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Partea |
CADRUL GENERAL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE AL COMPANIEI MUNICIPALE ENERGETICA SERVICII
BUCURESTI SA

Acest Regulament cuprinde modul de organizare si functionare al companiei, obiectivele, atributiile,
sarcinile si responsabilitatile conducerii societdtii, cat si principalele atributii ale tuturor structurilor

organizatorice din componenta sa.

Capitolul 1. Cadrul legal de organizare si functionare al Companiei Municipale Energetica Servicii

Bucuresti S.A. Prevederi generale.

1.1. Baza legala a constituirii Societatii

Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. a fost infiintata prin Hotdrarea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 145/11.03.2019, avand ca obiect principal de activitate, la momentul
constituirii, lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si aer conditionat.

Conform Actului constitutiv actualizat Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este
persoand juridicd de nationalitate romand avand forma juridicd de societate pe actiuni si isi desfdsoara
activitatea in conformitate cu legile romane.

Sediul social al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. este stabilit conform cetificatului
de inregistrare Tn Municipiul Bucuresti, Splaiul Unirii, nr. 76, Cladirea River Plaza, Corp A, et. Mezanin si et.1,
sectorul 4.

1.2. Capitalul social

Capitalul social al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti - S.A. este precizat in Actul
constitutiv al Societdtii i este detinut de urmatorii actionari:

- MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI va detine un numar
de 7.941.173 actiuni numerotate de la 1 la 7.941.173, reprezentand 99,99985 % din capitalul social;

- COMUNA CHIAJNA prin CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI CHIAINA va detine un numar de 6 actiuni
numerotate de la 7.941.174 |a 7.941.179 reprezentdnd 0,000075 % din capitalul social;
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- ORASUL POPESTI-LEORDENI prin CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI POPESTI-LEORDENI va detine un
numar de 6 actiuni numerotate de la 7.941.180 la 7.941.185 reprezentadnd 0,000075 % din capitalul
social;

1.3. Scopul si obiectul de activitate

Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. a fost infiintatd de CGMB prin Hotdrarea
145/11.03.2019, iar conform actului constitutiv actualizat are ca obiect de activitate urmétoarele:

Activitati principale ale societatii :

4221-LUCRARI DE CONSTRUCTII A PROIECTELOR UTILITARE PENTRU FLUIDE
Aceasta clasa include:
1) lucrdri de geniu civil pentru:
e sisteme de conducte pentru transportul la mare distanta si sisteme locale (urbane si/sau
rurale) de conducte;
e constructia conductelor magistrale de ap3;
e sisteme de irigatie (canale);
e rezervoare.

2) constructia de:
e sisteme de canalizare, inclusiv repararea acestora;

o statii de eliminare a apelor uzate;
e statii de pompare.
Activitati secundare ale societatii:

2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii;

2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;
2512 Fabricarea de usi si ferestre din metal;

2562 Operatiuni de mecanica general3;

3311 Repararea articolelor fabricate din metal;

3312 Repararea masinilor;

3313 Repararea echipamentelor electronice si optice;

3314 Repararea echipamentelor electrice;

3319 Repararea altor echipamente;

3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;

3512 Transportul energiei electrice;

3513 Distributia energiei electrice;

3514 Comercializarea energiei electrice;

3522 Distributia combustibililor gazosi prin conducte;

3523 Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte;

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale;

4211 Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor;

4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;

4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii;
4291 Constructii hidrotehnice;
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4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;
4311 Lucrari de demolare a constructiilor;
4312 Lucrari de pregatire a terenului;
4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii;
4321 Lucrari de instalatii electrice;
4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si aer conditionat;
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii;
4331 Lucrari de ipsoserie;
4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie;
4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor;
4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;
4339 Alte lucrari de finisare;
4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii;
4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.;
4612 Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice pentru industrie;
4618 Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.;
4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse;
4671 Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate;
4690 Comert cu ridicata nespecializat;
4941 Transporturi rutiere de marfuri;
4950 Transporturi prin conducte;
5210 Depozitari;
5224 Manipulari;
6810 Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii;
6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;
7021 Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii;
7022 Activitati de consultanta pentru afaceri si management;
7111 Activitati de arhitectura;
7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legata de acestea;
7120 Activitati de testari si analize tehnice;
7320 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;
7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;
7732 Activitati de inchiriere si leasing de masini si echipamente pentru constructii;
8130 Activitati de intretinere peisagistica;
8411 Servicii de administratie publica generala;
8559 Alte forme de invatamant.
Societatea poate desfasura, inclusiv, activitati de reclamad, publicitate a produselor proprii, obtinerea de

finantari pentru desfasurarea activitatilor mentionate etc.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activititi se va face pe baza autorizatiilor, avizelor, aprobarilor
prevdzute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie
a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea calitdtii mediului nconjurdtor, a normelor privind dreptul de

proprietate intelectuala etc.
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1.4. Durata companiei

Durata este nelimitatd, cu incepere de la data inmatricularii la Registrul Comertului.

Capitolul 2. Conducerea si gestiunea Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Conducerea Companiei este realizata de Adunarea Generald a Actionarilor care decide asupra activitatii
acesteia si asigura politica economica si comerciald.

Adunarea Generald a Actionarilor este compusa din doi reprezentanti ai Municipiului Bucuresti, un
reprezentant al Comunei Chiajna si doi reprezentanti ai Orasului Popesti-Leordeni.

Consiliul de Administratie decide asupra activitatii societatii si asupra politicii economice si de afaceri.
Consiliul de Administratie este compus din 7 membri.

Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliul de Administratie sunt organizate si isi desfdsoara
activitatea Tn conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al societatii si ale regulamentelor proprii.

2.1. Adunarea General3 a Actionarilor

Adunarea Generalad a Actionarilor este organul de conducere al Societatii care decide asupra activitatii
acesteia i asigurd politica economica si comerciald, fiind compusa din actionari sau reprezentanti ai acestora.

Adundrile Generale sunt ordinare sau extraordinare si se tin, in general, la sediul societ&tii, daci situatia
de fapt nu impune stabilirea unui alt loc.

Adunarea generala a actionarilor este organul de conducere al societitii care decide asupra activitatii
acesteia si asigura politica economica si comercial3, fiind compusa din MUNICIPIUL BUCURESTI PRIN CONSILIUL
GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI cu un procent de 99,99985%, COMUNA CHIAJNA prin CONSILIUL
LOCAL AL COMUNEI CHIAJNA cu un procent de reprezentare de 0,000075 % si ORASUL POPESTI-LEORDENI prin
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI POPESTI-LEORDENI cu un procent de reprezentare de 0,000075 %, acestia fiind
reprezentati in Adunarea Generald a Actionarilor prin mandatari.

Adunarea Generald a Actionarilor va fi convocatad de Consiliul de Administratie. Actionarii care detin
impreuna cel putin 5% din capitalul social au dreptul, dacd considerd cd anumite probleme sunt importante
pentru societate, sa ceara Presedintelui Consiliului de Administratie convocarea unei Adunari Generale.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Companiei Municipale Energetica Servicii S.A. are
urmatoarele atributii principale, prevazute in Actul Constitutiv:

a) discutd, aprobd sau modificd situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului de Administratie
si a raportului Auditorului Financiar si fixeaza dividendele;

b) solicitd revizuirea si aproba planul de administrare al administratorilor societ&tii;
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¢} numeste si revocd membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului de Administratie
va fi facutd din lista de persoane propusa de actionari;

d) aproba si incheie contractele de administrare ale administratorilor societétii si stabileste, respectiv
modifica remuneratia cuvenitd membrilor Consiliului de Administratie;

e) aproba termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar;

f) aproba bugetul de venituri si cheltuieli si hotardste asupra programului de activitate si a strategiei propuse
de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;

g) se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

h) delibereazd asupra hotararilor care i sunt supuse spre aprobare de Consiliul de Administratie, cu exceptia
situatiei Tn care aceste hotarari sunt de competenta Adunarii Generale Extraordinare;

i}  stabileste remuneratiile suplimentare cuvenite administratorilor numiti in comitetele consultative, in
conformitate cu prevederile legii;

j)  stabileste valoarea asigurdrii pentru raspundere profesionald pentru administratori;

k) hotdraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor externe;
stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale si a garantiilor;

1) analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si perspectivele societatii cu referire la
profit si dividende, pozitia pe piatd internd si internationald, nivelul tehnic, calitatea, forta de munca,
protectia mediului, relatii cu clientii;

m) hotdrdste cu privire la actionarea in justitie a membrilor consiliului de administratie, a directorului general
si a directorilor societatii, a auditorilor pentru daune cauzate societdtii de citre acestia prin incilcarea
indatoririlor ce le revin fata de societate;

n) hotdrdste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii;

0) Tn cazul vacantarii unuia sau mai multor posturi de administrator, numeste administratori provizorii, pan3
la desemnarea unor noi administratori in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

p) hotardste asupra oricdror altor probleme care {in de competenta sa.

Adunarea generald extraordinara a actionarilor are urmatoarele atributii principale:

a) aprobd schimbarea formei juridice a societdtii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

b) aprobd mutarea sediului societatii;

¢) aprobd schimbarea/modificarea/completarea obiectului de activitate al societdtii, cu respectarea
prevederilor legale n vigoare;
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d) aprob3 majorarea capitalului social si conditiile efectudrii acestuia, reducerea sau intregirea lui;

e) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, birouri, reprezentante sau alte
asemenea unitdti fara personalitate juridica;

f) aprobd majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi actiuni;

g) aproba participarea la constituirea de noi societdti sau de asocieri;

h) aprobi reevaluarea patrimoniului potrivit legii;

1) dizolvarea anticipat3 a societatii;

j)  conversia actiunilor dintr-o categorie Tn cealalt3;

k) emisiunea de obligatiuni;

1) aprobdincheierea de acte juridice prin care societatea dobandeste, instrdineazs, inchiriaza imobile, schimb3
sau constituie Tn garantie bunuri aflate in patrimoniul sju;

m) oricare altd modificare a Actului Constitutiv sau oricare altd hot3rare pentru care este cerut3 aprobarea
Adundrii Generale Extraordinare;
Adunarea Generald ordinard se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult 5 luni de la inchiderea

exercitiului financiar.

2.2. Consiliul de Administratie

Compania Municipald Energetica Servicii S.A. este administratd in sistem unitar, de catre un Consiliu de
Administratie, compus din 7 membri.

Consiliul de Administratie este format din 7 persoane, ce isi desfasoard puterile impreuna.

Membrii Consiliului de Administratie pot fi revocati sau Tnlocuiti oricdnd de Adunarea Generald Ordinar3
a Actionarilor Societatii;

Cand un post din Consiliul de Administratie devine vacant, Adunarea Generala ordinar3 a actionarilor
alege un nou administrator pentru ocuparea postului vacant. Durata pentru care este ales noul administrator,
pentru a ocupa postul vacant, va fi egala cu perioada care a rdmas pan4 la expirarea mandatului predecesorului
sau;

Majoritatea membrilor consiliului de Administratie va fi formatd din administratori neexecutivi,
respectiv din persoane care nu au fost numiti directori;

Cel putin unul dintre administratori trebuie s& fie independent, in sensul dispozitiilor Legii nr. 31/1990 a
societdtilor;

Consiliul de Administratie are obligatia de a crea comitete consultative formate din cel putin 2 membri ai

consiliului si Tnsdrcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandéri pentru consiliu, in
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domenii precum auditul, remunerarea administratorilor, directorilor, cenzorilor si personalului, sau cu
nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere. Comitetele vor fnainta consiliului in mod
regulat rapoarte asupra activitatii lor;

Cel pugin un membru al fiecarui comitet trebuie sa fie administrator neexecutiv independent. Comitetul
de audit si cel de remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi. Cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa det{ind experienta n aplicarea principiilor contabile sau n audit financiar;

Administratorii pot fi reprezentati la reuniunile Consiliului de Administratie numai de catre alii
administratori cu conditia ca un administrator sa reprezinte doar un singur membru al Consiliului de
Administratie, iar o astfel de reprezentare sa aiba loc in baza unei procuri special emisa in acest scop.

Sunt incompatibile cu calitatea de membru al Consiliului de Administratie si Director, persoanele care,
potrivit legii, sunt incapabile sau au fost condamnate pentru gestiune frauduloas3, abuz de incredere, fals,
inseldciune, delapidare, marturie mincinoasd, dare sau luare de mitd, precum si alte infractiuni sau
incompatibilitati prevazute de lege cu privire la societatile comerciale;

Consiliul de Administratie este condus de un presedinte;

Presedintele Consiliului de Administratie si ceilalti administratori sunt obligati sa pund la dispozitia
actionarilor si comisiei de cenzori, la cererea acestora, toate documentele societatii.

Exercitarea dreptului de vot in Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data la 3 luni, la convocarea Presedintelui.

Consiliul de Administratie se reuneste in ziua, la ora si locul indicat in avizul de convocare, la sediul
societdtii sau n alt loc din tara sau straindtate.

Consiliul de Administratie poate fi convocat si la cererea motivata a cel putin 2 (doi) dintre membrii sdi
ori a Directorului General.

Presedintele stabileste ordinea de zi si vegheaza asupra informarii adecvate a membrilor Consiliului de
Administratie cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi.

Avizul de convocare va fi expediat prin scrisoare recomandatd cu confirmare de primire, prin telefax, prin
scrisoare electronicd sau personal, prin luare la cunostinta, fiecaruia dintre membrii consiliului si fiecdruia dintre
cenzori cu cel putin 10 zile inainte de data fixat3 pentru reuniune. in caz de urgent3, termenul de convocare poate
fi scurtat la minim 5 zile. Avizul de convocare va contine ordinea de zi a reuniunii.

Directorii si auditorii interni pot fi convocati la orice intrunire a Consiliului de Administratie, intrunire la

care acestia sunt obligati sa participe. Ei nu au drept de vot.
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Consiliul de Administratie poate decide in prezenta tuturor membrilor sai fara respectarea formalitatilor
de convocare. Sedinta Consiliului de Administratie se poate desfasura fara trimiterea unei notificari prealabile,
daca toti Administratorii sunt prezenti si nu au obiectii cu privire |la ordinea de zi sau la sedinta propriu-zis3.

Fiecare administrator va avea un vot in Consiliul de Administratie. Consiliul lucreaza valabil in prezenta
majoritatii membrilor sdi prezenti personal sau prin imputerniciti si decide cu votul favorabil al majoritatii celor
prezenti. Tn cazul unui numar egal de voturi sau de balotaj in Consiliul de Administratie, votul Presedintelui va fi
decisiv.

Consiliul de Administratie poate lua decizii valabile si prin corespondenta daca se respectd conditiile de
majoritate prevazute in primul aliniat, respectiv pentru ca deciziile Consiliului de Administratie sa fie valabile,
este necesard participarea (prezenta fizicd sau prin telefon etc.) a cel putin jumatate plus unu din numarul
Administratorilor, iar decizia va fi adoptatd cu votul majoritatii membrilor prezenti.

Dezbaterile Consiliului de Administratie se desfdsoara oricand este necesar, conform ordinii de zi si sunt
consemnate in procesul verbal al adundrii, inclus Tntr-un registru sigilat si parafat de Presedinte.

La fiecare sedinta se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberdrilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul verbal este semnat de
persoana care a prezidat intrunirea Consiliului de Administratie si de administratorii prezenti sau de cétre cel
putin un alt administrator.

Consiliul de Administratie este prezidat de presedinte sau de persoana desemnatd de acesta.
Presedintele numeste un secretar fie dintre membrii consiliului fie din afara acestuia.

Consiliul de Administratie poate delega unuia sau mai multor membrii ai sai unele imputerniciri pe
probleme limitate si poate, de asemenea, recurge la specialisti pentru expertizarea anumitor probleme.

Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin Actul Constitutiv si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de
competenta sa.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

a) stabileste ordinea de zi pentru Adunarea General;
b) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii;
c) stabileste liniile generale de conducere ale societtii, pe termen lung si mediu;
d) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

e) aprobad actele de achizitie si de dispozitie privitoare la brevete, mérci, drepturi de autor si know-how;
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f) aprobé organigrama societatii;

g) numeste si revoca Directorul General, cdnd este cazul, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

h) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului societétii;

1) conferd procuri de reprezentare a societatii;

j) decide chemarea in justitie, in numele societatii si se constituie ca parte atdt in fata instantelor
judecatoresti cat si in fata curtilor de arbitraj, in caz de litigii;

k) prezintd anual Adunérii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi,
precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator; pentru a supune
aprobdrii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator;

I) avizeaza proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli pe care il supune aprobérii Adundrii Generale
a Actionarilor;

m) analizeaza si aproba rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin bugetul anual de
venituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare si aprobd masurile pentru desfasurarea activitatii in
conditii care sd asigure echilibrul bugetului anual de venituri si cheltuieli;

n) convoacd Adundrile Generale ale actionarilor in conditiile actului constitutiv ori de cate ori este nevoie;

0) propune infiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale societdtii, In Roméania sau in
strainatate;

p) avizeaza vanzarea sau achizitionarea de imobile, sau aproba inchirierea acestora, in conditiile legii;

q) reprezintd societatea in raporturile cu tertii si directorul general al societétii prin presedintele Consiliului
de administratie;

r) rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotdrarile luate de aceastd in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

§) avizeazd situatiile financiare anuale pe care le inainteazd spre aprobare Adunérii Generale Ordinare a
Actionarilor;

t) aprobd sau propune spre aprobare investitiile care urmeaza sa se realizeze de cdtre societate in conditiile
legilor in vigoare;
u) supravegheazd activitatea directorilor executivi prin solicitarea de informari pe probleme punctuale

specifice propune introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii potrivit legii;
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v) decide asupra oricdror alte probleme care prin importanta lor pot influenta pozitia financiara si comercial3
sau politica societatii, sau care sunt date in competenta sa de citre Adunarea generald a actionarilor, dar
fara depasirea prevederilor legale in materie.

Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati dacd, avdnd cunostintd de neregulile
comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta Comisiei de Cenzori.

Réspunderea pentru actele sau omisiunile administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozitiei lor Tn registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in scris Comisia
de Cenzori cu privire la astfel de acte sau omisiuni.

Administratorul, care are beneficii sau avantaje directe sau indirecte care sunt contrare intereselor
Societatii, va trebui sa ii informeze pe ceilalti administratori si Comisia de Cenzori, cu privire la aceasta si nu
trebuie sa participe la nici o deliberare cu privire la problema respectiva.

Aceeasi obligatie le incumba administratorilor si in cazul in care stiu ¢ sotul/sotia lor ori rude sau afini
ai lor pand la gradul patru au interese intr-o anumiti operatiune. in cazul nerespectérii prevederilor prezentului
articol, Administratorul va fi tinut rdspunzitor de daunele produse Societatii.

Administratorii pierd aceasta calitate si prin:

a) demisie notificatd in scris si luatd la cunostintd de Adunarea General3 a Actionarilor;
b) declararea ca incapabili;
¢) lipsa nemotivata de la sedintele Consiliului de Administratie timp de 6 luni succesiv.

2.3. Directorul General al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti SA

Conducerea Companiei este asigurata de cdtre Directorul General. El este numit si revocat de citre
Consiliul de Administratie. Directorul General poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de
Administratie.

Directorul General reprezintda Compania in raporturile cu tertii, in limita competentelor delegate de
catre Consiliul de Administratie.

Directorul General are in principal, urmatoarele atributii, stabilite in conformitate cu Actul Constitutiv:

Perioada mandatului Directorului General este provizorie si are urméatoarele atributii:

a) reprezintd societatea in relatiile cu tertii si are puteri de decizie Tn ceea ce priveste operatiunile
curente ale societatii;

b) propune consiliului de administratie strategia si politica comercial3 si de dezvoltare a societatii;

¢) propune consiliului de administratie structura organizatoricd a societétii, numarul de posturi,

precum si normativele de constituire a compartimentelor functionale si de productie;

ploNet u

Email: office@cmesb.ro 150 9001

Website: www.energeticaservicii.ro

RO03 BTRLRONCRT0509728201

Page 13 of 62



Compania Municipald
e ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

d) negociaza si semneaza contractul colectiv de munci la nivel de societate in baza mandatului
specific acordat de consiliul de administratie;

€) rezolva orice problema incredintatd de Consiliul de Administratie al societatii;

f) incheie, modificd sau reziliazd contracte comerciale obisnuite pana la limitd a 100.000 de
euro/tranzactie individuala;

g) aproba actele de achizitie si de dispozitie privitoare la brevete, marci, drepturi de autor si know-
how;

h) conferd procuri de reprezentare a societatii, in legaturd cu atributiile delegate de C.A,;

1) propune spre aprobare C.A. toate cererile si actiunile de chemare in justitie, in numele societatii
si se constituie ca parte, atat in fata instantelor judecdtoresti, cat si in fata curtilor de arbitraj, in caz de litigii;

]) analizeazd si aprob3 rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin bugetul
anual de venituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare, buget anual aprobat de A.G.A si transmis
Directorului General de catre C.A. si aprobad masurile pentru desfasurarea activitatii in conditii care sa asigure
echilibrul bugetului anual de venituri si cheltuieli;

k) propune infiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale societtii, in Romania sdu
in strainatate;

1) reprezintd societatea in relatiile cu tertii si n fata organelor jurisdictionale si poate delega
puterea de reprezentare, prin procurd speciald cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului,
cu conditia ca Directorul General sd informeze C.A. Specimenul de semndtura al Directorului General va fi
depus la Oficiul Registrului Comertului;

m) rezolvd problemele stabilite de A.G.A si C.A. si executd hotdrérile luate de acestea in
conformitate cu Actul Constitutiv si legislatia in vigoare;

n) elaboreaza situatiile financiare anuale si proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli, pe
care le inainteaza spre aprobarea C.A. si A.G.A;

0) propune spre aprobare investitiile care urmeazi s se realizeze de cétre societate in conditiile
legislatiei in vigoare;

p) supravegheazd activitatea directorilor si personalului din subordine prin solicitarea de informari

pe probleme punctuale specifice;
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q) decide asupra oriciror altor probleme care prin importanta lor pot influenta pozitia financiara
si comerciald sau politica societatii, sau care sunt date in competenta sa de citre C.A., dar fird depisirea
prevederilor legale in materie;

r) conduce activitatea curentd a societdtii in scopul realizirii obiectului de activitate si al
indeplinirii hotdrarilor C.A. si ale A.G.A. Pentru aceasta directorul general emite decizii;

s) este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societ&tii, in limitele obiectului
de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv
C.A. 5i A.G.A;

t) exercitd administrarea generald a societatii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv si
atributiilor delegate de de C.A.;

u) executd angajamentele si hotdrarile luate de C.A. si A.G.A., urmirind operativ indeplinirea
masurilor necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite;

v) solicitd presedintelui C.A. convocarea A.G.A.;

W) numeste si revocd personalul necesar bunei desfisurdri a activititii, totodatd exercitd
autoritatea disciplinara asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne aprobate de C.A,;

X) promoveazd proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbunatétirii performantelor serviciilor,
eficientei si eficacitdtii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a actiunilor incredintate
societatii;

y) propune C.A. obiective, strategii si politici de dezvoltare ale societétii;

z) aproba la propunerea directorilor si a sefilor de servicii aflate in subordine, norme, regulamente
si instructiuni de serviciu pentru realizarea Tn bune conditii si in conformitate cu prevederile legale a activitatii
societatii;

aa) alte atributii conferite de lege, de Actul Constitutiv sau de alte dispozitii aplicabile, la legislatia
in vigoare;

2.4. Gestiunea Companiei

Gestiunea companiei este controlatd de actionari, de 3 Cenzori si 3 membrii supleanti alesi de Adunarea
Generald a Actionarilor.

Durata mandatatului cenzorilor este pe o perioada de 3 (trei) ani, acestia putand fiind realesi.

Cenzorii pot fi revocati sau suspendati prin Hotdrarea Adunirii Generale.

Principalele atributii ale cenzorilor sunt urméatoarele:

a) sdsupravegheze gestiunea societatii;
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b) sa verifice daca bilantul contabil si contul de profit si pierderi sunt legal intocmite si in
concordanta cu registrele;

c¢) sa verifice dacad registrele societatii sunt corect tinute;

d) sa verifice daca evaluarea patrimoniului s-a facut conform regulilor stabilite pentru Intocmirea
bilantului contabil;

e) sainformeze Adunarea Generald asupra rezultatelor examinarilor;

f) face propuneri Adundrii Generale cu privire la reducerea capitalului social inregistrat sau la
schimbarea actului constitutiv, al obiectului de activitate al societatii, repartizarea beneficiilor, printr-un raport
amanuntit. Adunarea Generald nu va putea aproba bilantul contabil si contul de profit si pierderi dacad acestea
nu sunt insotite de raportul cenzorilor;

g) sa faca, in fiecare lund si pe neasteptate, inspectii casei si sd verifice existenta titlurilor sau
valorilor ce sunt proprietatea societdtii sau au fost primate in gaj, cautiune sdu depozit;

h) prin decizia a cel putin doi cenzori sa convoace adunarea ordinara sau extraordinara ori de cate
ori constatd situatii deosebite care necesitd solutionarea urgenta sau cidnd aceasta nu a fost convocata de catre
administrator;

i) sd ia parte la adunarile ordinare si extraordinare, putdnd face sa se insereze in ordinea de zi
propunerile pe care le vor crede necesare;

j) sa constate regulate depunerea garantiei din partea administratorilor;

k) sd vegheze ca dispozitiile legii si ale actului constitutiv sa fie indeplinite de administrator si
lichidatori.

2.5. Consiliul Tehnico-Economic

e Activitatea Consiliului Tehnico-Economic se desfdsoara pe baza Regulamentului propriu de
organizare si functionare aprobat de Consiliul de Administratie al Companiei.

e Consiliul Tehnico-Economic se compune din membri desemnati, proiectanti si invitati.

e Membri desemnati sunt numiti prin Decizie a Directorului General dintre persoanele cu
functii de raspundere si specialisti cu inalta calificare;

e Proiectantii / elaboratorii materialelor analizate, participd ca invitati pentru sustinerea
documentatiilor intocmite;

e In sedintele Consiliului Tehnico-Economic pot fi invitati, specialisti din activitatea de
proiectare, cercetare, executie, Tnvatamant superior precum si specialisti atestati din Asociatiile

profesionale.
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e Subiectele ce vor fi dezbdtute in sedintele CTE se vor propune de secretariatul CTE, functie
de complexitatea lucrarilor, si se aprobad de presedinte sau loctiitorul acestuia.

e Consiliul Tehnico-Economic este condus de cdtre Directorul General care indeplineste functia
de Presedinte al acestuia.

Atributiile Consiliului Tehnico-Economic

e C.T.E. efectueaza analiza complexd, pe faze de proiectare sau de cercetare, avizeazd si
prezintd Directorului General concluzii §i propuneri asupra urméatoarelor documente si documentatji :

- Teme de proiectare;

- Teme program si note de analizd pentru studii si cercetdri in vederea introducerii
tehnologiilor moderne in activitatea Companiei ;

- Studii de prefezabilitate pentru lucrdri de investitii;

- Studii de fezabilitate pentru lucrdri de investitii si reparatii;

- Proiecte tehnice si/sau documentatii de avizare a lucrérilor de investitii;

- Detalii de executie;

- Caiete de sarcini;

- Orice alte documentatii impuse de activitatea curentd, care necesitd o analizd tehnico-
economice de specialitate;

- Solutii tehnice ce urmeaza a fi implementate in vederea punerii in practicd a Strategiei
tehnice de dezvoltare a Companiei

e C.T.E verificd respectarea legislatiei in vigoare privind continutul documentatiilor analizate;

e C.T.E avizeaza si transmite cdtre beneficiar documentatiile tehnice pe faze de proiectare si
cercetare;

e C.T.E analizeaza si avizeaza, in vederea aprobarii de catre Directorul General, masurile si solutiile
propuse de cdtre proiectanti si/sau Divizia Executie Lucrari si Biroul Cercetare Dezvotare Marketin pentru
rezolvarea problemelor tehnice si cerintelor semnalate de zonele de activitate ale Companiei, conform
domeniilor de activitate specifice acestora;

e C.T.E acordd asistentd/consultantd proiectantilor sau elaboratorilor documentatiilor supuse
analizei;

e C.T.E dezbate si avizeaza, in vederea aprobarii proiectelor, studii, solutii si programe privind

strategia tehnica.
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Parte all-a
ORGANIZAREA ACTIVITATII COMPANIEI; RELATII FUNCTIONALE; ATRIBUTII COMUNE ALE SALARIATILOR
COMPANIEI; ATRIBUTIILE PRINCIPALE ALE STRUCTURII ORGANIZATORICE DIN CADRUL COMPANIEI

(1) Structura organizatoricd a Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. este aprobata de
Consiliul de Administratie al Societatii si este prezentata in anexa la prezentul Regulament.

(2) In cadrul Companiei sunt constituite urméatoarele structuri organizatorice:

e lanivel functional:

Directii, Departamente, Servicii, Birouri si Compartimente, avand ca functii de conducere: Sef

departament, Sef serviciu, Sef birou.

Tn cadrul Serviciilor, functia de Manager imbunatatire procese are rolul de a gestiona un sistem
organizat, astfel incat s& permitd abordarea si rezolvarea continua a problemelor aparute in timpul activitatilor
curente, avand ca obiectiv cresterea performantei in cadrul serviciului. Angajatul care ocupa postul de manager
imbunatatire procese este inlocuitorul direct al sefului de serviciu.

Compartimentele nu au functii de conducere.

e |anivel operativ:

Sectii, Ateliere — avand ca functii de conducere Sef sectie si Sef atelier.

(3) Ocuparea unui post vacant sau temporar vacant corespunzadtor unei functii/meserii se face prin
concurs/examen, in limita posturilor vacante sau temporar vacante prevazute in statul de functii, conform
regulamentelor aprobate de Companie.

(4) Prin exceptie de la alin (3), la solicitarea compartimentelor din cadrul Companiei, posturile vacante
si temporar vacante pot fi ocupate si pe durat3 determinata, conform art. 83 din Legea 53/2003 - Codul Muncii
si a regulamentelor/instructiunilor aprobate de Companie, pand la ocuparea acestora prin concurs/examen pe
durata nedeterminata.

(5) Ocuparea posturilor pe duratd determinatd se face la solicitarea compartimentelor din cadrul
Companiei, prin referat bine justificat, semnat de seful direct al locului de munc3, avizat de catre Seful ierarhic
superior si aprobat de cdtre Directorul General al societatii, conform regulamentelor interne.

Capitolul I. Relatii Functionale
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Principalele tipuri de relatii functionale si modul de stabilire al acestora se prezinta astfel:

A. Relatii ierarhice de autoritate

1. Subordonarea Directorului General Adjunct Tehnic Operational si a Directorului General Adjunct
Dezvoltare-Comercial, fatd de Directorul General.;

2. Subordonarea Serviciului Protectia Datelor fat3 de Consiliul de Administratie.

3. Subordonarea compartimentelor: Cabinet Consilieri Director General; Compartiment Audit intern;
Compartiment Guvernanta Corporativa; Sef Serviciu Registraturd, Administrativ, Arhiva; Sef Serviciu Intern de
Prevenire si Protectie si Compartimentul Managementul Calitatii; Sef Birou Comunicare si Relatii cu publicul;
Sef Serviciu Juridic; Sef Serviciu Transporturi, Sef Serviciu Control si Cost Control, Sef Birou Control Financiar de
Gestiune; Director Directia Economica, fata de Directorul General.

4. Subordonarea Directorului Directiei Tehnice fata de Directorul General Adjunct Tehnic Operational;

5.Subordonarea Directorului Directiei Cercetare, Dezvoltare, Proiecte fatd de Directorul General
Adjunct Dezvoltare Comercial.

6. Subordonarea Inginerului Sef, Sefilor compartimentelor operationale si/sau functionale fatd de
Director General Adjunct Tehnic Operational, Director General Adjunct Dezvoltare Comercial, Directori, Sefi de
compartimente, dupa caz;

7. Subordonarea Managerilor imbundtatire procese fata de Sefii de serviciu.

6. Subordonarea personalului de executie fatéd de Sef serviciu, Manager imbuné&tatire procese, Sefi de
birou, Sef Sectie, dupa caz.

B. Relatii de reglementare

Se stabilesc de catre Primdria Municipiului Bucuresti, Autoritatea Nationald de Reglementare in
Domeniul Energiei si alte Institutii Publice, ISCIR, in relatie cu Compania, in conformitate cu necesarul de
autorizari stabilite conform obiectului de activitate al Companiei in limitele prevederilor legale.

C.Relatii de cooperare/colaborare

Se stabilesc intre compartimentele din structura organizatorica a Companiei, in conformitate cu
obiectul de activitate, atributiile specifice fieciarui compartiment sau competentele acordate prin decizia
Directorului General, in limitele prevederilor legale.

D. Relatii de reprezentare

Se stabilesc in limitele legislatiei in vigoare si a prevederilor din contractele de mandat, precum si cu

aprobarea Directorului General, Director General Adjunct Tehnic Operational, Director General Adjunct
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Dezvoltare-Comercial, Directorii, pentru personalul din structura organizatoricd a Companiei, ce reprezinta
societatea Tn relatiile cu autoritatile/agentii economici/mass-media etc.

E. Relatii de control/audit

Se stahilesc intre:

- compartimentele specializate cu atributii specifice in activitatea de control/audit sau personalul
desemnat cu astfel de atributi prin decizia Directorului General, pe de o parte, si celelalte compartimente din
structura organizatoricd a Companiei, pe de alt3 parte;

- Autoritdti, institutii publice si alte organisme care sunt autorizate/mandatate conform legii s3

exercite activitdti de control/audit asupra activitatii Companiei ..

Capitolul II. Atributii comune salariatilor SC. CMESB S.A

A. Atributii comune functiilor de conducere:

Conducatorii structurilor organizatorice, pe langa atributiile stabilite la fiecare Directie/Serviciu/Birou/
Compartiment/Sectie au si urmatoarele atributii comune:
Elaboreaza:
e proiecte de acte interne cu caracter normativ: indrumari, indicatii tehnice, norme de lucru privind
reglementarea activitatilor ce intrd in competenta structurii organizatorice coordonate;
e note, referate, informari cu privire la activitatea structurii organizatorice coordonate, pe care le prezinta
conducerii Companiei.;
e propuneri de stragii pe domeniul de activitate.
Organizeaza:
e actiuni de indrumare, sprijin si verificari tematice de specialitate in cadrul Companiei ale Companiei;
e actiuni de organizare, verificare, raspundere in desfasurarea activitdtilor din cadrul Companiei .
e activitatea structurii organizatorice direct subordonate;
o desfasurarea perfectionarii pregatirii profesionale a salariatilor din structurile organizatorice
coordonate;
e sistemul informational al structurii organizatorice coordonate;
e instructaje de specialitate cu salariatii din cadrul punctelor de lucru ale Companiei., in colaborare cu alte
departamente interesate.
Asigura:

e cunoasterea si aplicarea corecta a prevederilor legale privind activitatea pe care o desfdsoara fiecare
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angajat din structura organizatoricd coordonata;
e insusirea si respectarea prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare, a Regulamentului
Intern si a procedurilor si normelor interne ale Companiei, de citre fiecare angajat subordonat;
e cunoasterea si implementarea Sistemului de Management Integrat de citre fiecare salariat
Subordonat;
e cunoasterea si respectarea normelor de protectia muncii dupa caz, de cdtre fiecare salariat subordonat;
e controlul ierarhic superior asupra lucrdrilor elaborate de angajatii salariatii din structura organizatorica
coordonata;
e asigura managementul calitdtii, inclusiv evaluarea personalului din subordine.
Colaboreaza:
e |aintocmirea tematicilor pentru programele privind perfectionarea pregétirii profesionale a salariatilor
si a instructajelor legate de sarcinile de serviciu.;
Propun:
e solufii de dezvoltare a Companiei, pentru actionarii si salariatii sai;
e angajarea, promovarea, recompensarea, sanctionarea si desfacerea contractului de munci al
personalului subordonat;
e efectuarea unor ore suplimentare, in situatii deosebite, de cétre salariatii din structura organizatoric3
coordonata.
Avizeaza:
e documentele, imprimatele/formularele etc., elaborate de alte compartimente, dacd in continutul lor
sunt si referiri la compartimentul pe care il coordoneazi;
e consumurile de rechizite de birou, imprimate, formulare etc., pentru compartimentul pe care il
coordoneazd;
Aproba:
e concediile de odihna pentru salariatii din structura organizatorici coordonati;
e sarcinile si raspunderile concrete ce revin fiecarui post al compartimentului respectiv;
e raspunsurile la scrisorile adresate compartimentului;
e deplasarea in tard, in interesul serviciului, a salariatilor compartimentului, semnand documentele
pentru avans si decontare baneascd aferenta deplasarilor;

e notele de constatare intocmite de salariatii care s-au aflat in deplasare, precum si alte lucréri
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care intrd in competenta de rezolvare a structurii organizatorice coordonate
e notele justificative / notele de fundamentare, aferente referatelor de necesitate, ce emana de la
compartimentele din subordine;
Conducatorii structurilor organizatorice au responsabilitatea:

e sd prelucreze cu toti salariatii subordonati (si s&@ aducd la cunostinta fiecarui nou angajat) prevederile
prezentului regulament referitoare la atributiile compartimentului, la atributiile comune tuturor salariatilor si
la relatiile de colaborare cu alte compartimente implicate;

e 53 aducd la cunostinta salariatilor pe care ii coordoneaza toate procedurile, regulamentele, normele
interne, regulamente si instructiunile de lucru specifice locului de munca.

e s3 indrume, sa sprijine si sd controleze activitatea salariatilor din cadrul punctelor de lucru ale
Companiei in domeniul de activitate pe care il coordoneazs;

e sd raspunda de respectarea reglementarilor, procedurilor, instructiunilor si metodologiei in vigoare care
vizeaza activitatile serviciului;

e sdraspundad de veridicitatea datelor si specificatiilor tehnice, cuprinse in caietul de sarcini, elaborate de
serviciul de a carui activitate raspunde;

e sdraspunda de exactitatea datelor cuprinse in documentele semnate;

e sdraspundad de documentele avizate si intocmite de personalul din subordine;
A. Atributii comune functiilor de executie

Salariatii incadrati pe functii de executie au urmatoarele atributii:

e elaboreaza proiectele de rdspuns la corespondenta repartizatd spre rezolvare;

e executd lucrarile cuprinse in fisa postului si orice alte lucrari repartizate de seful ierarhic, in
limita pregatirii lor profesionale si a competentelor;

e studiaza, isi nsuseste si aplica prevederile legislatiei in vigoare in domeniul in care isi desfasoara
activitatea;

e studiaza, isi insuseste si aplica prevederile regulamentelor, normelor si procedurilor interne,
cu aplicabilitate generald in cadrul companiei sau specifice domeniului n care isi desfasoarad activitatea;

e se preocupad de identificarea unor noi cdi si mijloace de dezvoltare a activitdtii Companiei .

Capitolul 3. Structuri organizatorice in directa subordonare a Directorului General al Companiei

Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.
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(1) Structurile organizatorice, functiile si atributiile fiecirui compartiment organizatoric sunt prevazute
n regulamentele aprobate de Companie, si se completeazi cu fisele de post si procedurile adoptate de citre
fiecare entitate organizatorica a Companiei .
(2) Structura organizatoricd a Companiei, prevede, in subordinea directd a Directorului General,
urmatoarele functii de conducere/structuri organizatorice functionale si operative:
3.1. Cabinet Consilieri Director General
Cabinetul de Consilieri este organizat si functioneazd in subordinea Directorului General avind
urmatoarele atributii:
e Intocmirea si urmarirea respectérii agendei de lucru;
e intocmirea si transmiterea corespondentei;
¢ Asigurarea consultantei managementului pe nivele, in domeniile de activitate ale companieipe
probleme tehnice, economice, juridice, comerciale, control, resurse umane, administrative, comunicare,
imagine si relatii institutionale;
e Propunerea spre implementare de solutii noi pentru respectarea criteriilor de eficientizare
operationald, reorganizare structurald, optimizare a performantelor;
e Elaborarea materialelor de consiliere, analiza si detaliere, pe spete profesionale specifice, |a solicitarea
Directorului General;
e Analizarea si oferirea consilierii cu privire la actele, documentele, materialele cu destinatie externa
fntocmite de compartimentele companiei si inaintate spre aprobare Directorului General;
e Realizarea situatiilor si materialelor de sinteza la solicitarea Directorului General;
e Participarea la solicitarea Directorului General la intalnirile, sedintele, deplasarile acestuia;
3.2 Serviciul Juridic si Guvernanta Corporativa
(1) Serviciul Juridic si Guvernanta Corporativa este organizat si functioneaza in subordinea Directorului
General.
(2) Serviciul Juridic si Guvernanta Corporativd are urmatoarele atributii principale:
e Asigura legalitatea actiunilor intreprinse de citre societate, in demersul sdu atat fatd de clientii
interni, cat si externi.
® Reprezintd interesele societatii in fata diverselor institufii publice si/sau private, precum si a altor
persoane fizice si juridice, precum si a instantelor judecatoresti, in litigii intervenite cu terti/salariatii proprii;

e Participa la solutionarea litigiilor/sesizarilor/reclamatiilor din punct de vedere juridic;
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e Redacteazd sifsau vizeazd pentru legalitate deciziile/documentele initiate de cdtre structurile
functionale;
e intocmeste si depune cererile de mentiuni, pentru inscrierea in Registrul Comertului a mentiunilor si
hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;
e Formuleazd, cu caracter consultativ, punctele de vedere/opiniile privind aspectele juridice cu care a
fost sesizat;
e Participa in faza de conciliere a litigiilor comerciale, prevazute de lege;
e Participa la negocieri pentru rezolvarea pe cale amiabild a unor situatii litigioase, de orice natura;
e Urmareste incadrarea activitatii societatii in limitele impuse de legislatia in vigoare;
e Tine evidentei dosarelor procesuale;
e Asigura asistenta juridicd in cadrul comisiei de cercetare disciplinara;
e Tntocmeste toate contractele si actele aditionale ce emand de la toate compartimentele functionale
ale Companiei, conform Referatelor de necesitate aprobate;
e Asigurd consultanta juridicd tuturor compartimentelor functionale din cadrul Companiei;
e Realizeazd activitdtile cu caracter ocazional/permanent impuse de necesitdti si cerinte la nivelul
companiei, dispuse de seful ierarhic superior;
e Asigura asistenta juridica in cadrul comisiei de ofertare indeplinind urmatoarele activitati:
- Verificarea din punct de vedere al legalitatii a draftului de contract pus in procedurd;
- Tntocmire clarificiri/amendamente la draftul de contract.

(3) Seful Serviciului Juridic si Guvernanta Corporativa asigura si raspunde de planificarea, organizarea,
coordonarea si desfasurarea activitatilor in cadrul Serviciului, precum si in acelasi timp, raspunde de respectarea
normelor de protectie a muncii, protectia mediului si PSI .

(4) Seful Serviciului Juridic si Guvernanta Corporativa are atributiile si responsabilitatile prevazute in fisa
postului.

(5) inlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Serviciu, va avea responsabilitatile si
limitele de competenta stabilite prin fisa postului.

Activitatea de Guvernanta Corporativa are urmatoarele atributii:
® Elaboreaza Regulamentul de Guvernanta Corporativa al Companiei;
e Monitorizeazd si asigurard transparenta activititii Companiei si informarea Directiei Guvernanta

Corporativa din cadrul autoritatii tutelare cu privire la aplicarea prevederilor OUG 109/2011;

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Splaiul Unirii Nr. 76, Cladirea River Plaza, Corp % SR SRR SR
SERVICII BUCURESTI S.A. A, mezanin §i etaj 1, Sector 4, Bucuregti Y’ BACH BAGH HACE
CIF: 41268559, J40/7921/2019 Email: office@cmesb ro hm 1509001

Website: www.energeticaservicii.ro

Page 24 of 62



COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA

Compania Municipald
eE ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

e Coordoneaza si monitorizeazd procesul de analizd anuald, impreuna cu directiile de specialitate, Directia
Economica si Serviciul Juridic, a activitdtii Consiliului de administratie de, precum si indeplinirea obiectivelor din
planurile de administrare pentru a se asigura, in numele Companiei, cd sunt respectate principiile de eficientd
economica si profitabilitate in functionarea societatii;

e Elaboreazd documentele publice in ceea ce priveste Raportarea Guvernantei Corporative conform OUG
109/2011 in vederea publicarii acestora pe site-ul Companiei;

e Asigurd publicarea pe pagina de internet a Companiei a Raportului privind activitatea Consiliului de
Administratie, in conformitate cu cerintele OUG 109/2011;

e Asigura publicarea pe pagina de internet a Companiei a Raportului privind activitatea Directorului
General, in conformitate cu cerintele OUG 109/2011;

® Asigurd publicarea pe pagina de internet a Companiei a Raportului privind activitatea Comitetelor si
comisiilor infiintate in conformitate cu cerintele OUG 109/2011;

@ Monitorizeaza criteriile de integritate pentru membrii Consiliului de Administratie, Directori/Directorat
si asigura inscrierea acestora in contractul de administrare;

e \erifica reflectarea cerintelor din scrisoarea de asteptari in indicatorii de performantad financiari si
nefinanciari ce constituie anexa la contractul de mandat;

® Asigura, conform principiilor Guvernantei Corporative, respectarea ansamblului de reguli, care
guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul Companiei, raporturile dintre autoritatea publici
tutelard si organele Companiei, dintre Consiliul de Administratie si/sau de supraveghere, Directori sau
Directorat, actionari si alte persoane interesate;

® Monitorizeazd obiectivele si transparenta selectiei managementului si a membrilor organelor de
administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilitdtii deciziei manageriale, mecanisme
suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor minoritari si asigurd o transparentid accentuatd fata de
public a activitatii societatii cat si a politicii de actionariat;

eindeplineste si alte atributii previzute de lege din domeniul siu de activitate, in baza Legii 31/1990
republicatd cu modificarile si completérile ulterioare si OUG 109/2011.

(6) Personalul Serviciului Juridic si Guvernanta Corporativa care indeplineste atributiile specifice activitatii

de Guvernanta Corporativa are atributiile si responsabilitdtile prevazute in fisa postului.
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3.3. Serviciul Control, Cost Control, CFG

(1) Serviciul Control, Cost Control si CFG este organizat si functioneaza in subordinea Directorului General.

(2) Seful Serviciului are atributiile si responsabilitdtile prevazute in fisa postului.

(3) Seful Serviciului Control, Cost Control, CFG asigura si raspunde de planificarea, organizarea,

coordonarea si desfasurarea activitatilor in cadrul Serviciului.
(4) Elaborarea strategiei de control si implementarea planului anual de control.
(5) nlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al sefului de serviciu, are responsabilitatile si limitele de
competenta stabilite prin fisa postului.

(6) Serviciul Control, Cost Control si CFG are urmatoarele atributii:

® Asigurarea desfdsurarii activitatii de control intern/managerial, cu respectarea prevederilor Ordonantei
Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv cu modificarile si completarile
ulterioare si H.G. nr. 1.151 din 27 noiembrie 2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

® Elaborarea de analize cost/venit pe baza unor Decizii punctuale ale Directorului General si constituirii
unei comisii specializate;

® Monitorizarea si efectuare de analiza a cheltuielilor si veniturilor pe centre de cost;

@ Controlarea modului in care se indeplinesc atributiile prevazute in ROl , norme interne, regulamente,
decizii si alte prevederi legale;

® Verificarea respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor materiale si financiare;

® Asigurarea gestionarii eficienta a fondurilor companiei, in scopul evitdrii pierderilor datorate erorii,
risipei, abuzului sau fraudei;

® Efectuarea controlul activitdtilor si operatiunilor desfisurate de citre toate compartimentele
companiei, in timpul si dupa finalizarea lor pentru stabilirea realitatii, necesitatii, oportunitatii, gradului de
realizare, a conformitatii cu legislatia aplicabila si dispozitiile interne ale conducerii si pentru analiza eficientei
si eficacitatii.

e Urmarirea aplicarii dispozitiilor legale privitoare la gestionarea si managementul mijloacelor materiale
si banesti, pe baza documentelor inregistrate in contabilitate si a documentelor de evidenta tehnico-operativa
precum si a procedurilor de lucru aprobate, in scopul prevenirii pagubelor si fraudelor aduse patrimoniului

companiei, cat si cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.
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® Elaborarea si implementarea planului anual de control financiar de gestiune pentru directii si servicii

din cadrul Companiei;

® Efectuarea actiunilor de control financiar de gestiune in conformitate cu programele avizate de

® Colaborarea cu autoritatile de profil pe aspectele gestionate de serviciu;

® Verificarea respectdrii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si

cheltuieli al companiei;

® Verificarea respectdrii prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli;

® Urmarirea realizdrii masurilor consemnate in actele de control;

® Raportarea, catre conducerea companiei a rezultatelor companiei;

® Verificarea respectarii pastrarii confidentialitdtii si manipularea documentelor confidentiale in cadrul

Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.
® Asigurd indeplinirea demersurilor pentru efectuarea analizei de risc la securitatea fizicd a sediului
Companiei;

® Gestioneaza activitatea de pazd la punctele de lucru ale Companiei.

(7) (Seful Serviciului Control, Cost Control si CFG asigurd si raspunde de planificarea, organizarea,
coordonarea si desfasurarea activitagilor in cadrul serviciului, precum si in acelasi timp, rdspunde de respectarea
normelor de protectie a muncii, protectia mediului si PSI in compartimentul organizatoric propriu.

3.4. Serviciul Intern de Prevenire si Protectie si Managementul Calitatii

(1) Serviciul Intern de Prevenire si Protectie si Managementul Calit3tii este organizat si functioneaza in
subordinea Directorului General.

(2) Serviciul Intern de Prevenire si Protectie si Managementul Calittii, reprezintd forma de organizare
internd a activitdtii de prevenire si protectie la nivelul Companiei si aplicarea dispozitiilor legale privitoare la
managementul calitatii si protectia mediului.

(3) inlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Serviciu, va avea responsabilitatile si
limitele de competentd stabilite prin fisa postului.

(4) Seful Serviciului are atributiile si responsabilititile prevazute in fisa postului.

(5) Serviciul Intern de Prevenire si Protectie si Managementul Calitatii are urm&toarele atributii pe cele

doua domenii de activitate:
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Activitatea de prevenire si protectie

e |dentificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta a sistemului de muncg,
respectiv executant, sarcina de muncd, mijloace de muncd/echipamente de muncd si mediul de munca pe locuri
de munca/posturi de lucru;

e Elaborarea tematicilor pentru toate fazele de instruire, cu stabilirea, in scris, a periodicitatii instruirii
adecvate pentru fiecare loc de munca Tn instructiunile proprii;

e Elaborarea planurilor anuale de prevenire si protectie in domeniul sanatdtii si securitatii in muncg,
procedurilor operationale, instructiunilor proprii, urmarind modul de aplicare al acestora, in mod special in
zonele cu risc ridicat si specific, in scopul prevenirii accidentelor de munc3 si al bolilor profesionale.

® Coordonarea procesului de evaluare a riscului de accidentare si imbolnavire profesionala la locurile de
munca si reevaluarea acestora cand se modificd conditiile;

e intocmirea necesarului de dotare a lucritorilor cu echipament individual de protectie, conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1048/2006 privind cerintele minime de securitate si sdnatate pentru
utilizarea de catre lucratori a echipamentelor individuale de protectie la locul de muncs;

e Urmdrirea modului de acoperire a necesarului de echipamente de protectie si de materiale igienico-
sanitare pentru protectia muncii, precum si de echipamente si solutii tehnice pentru stingerea incendiilor;

e Elaborarea de rapoarte privind accidentele de munca suferite de lucratorii din unitate;

e Derularea contractului de prestari servicii cu medicina muncii;

e Desfdsurarea de controale periodice de medicina muncii, tindnd evidenta si supraveghind bolile
profesionale - dacd este cazul si posturile de lucru ce necesitd examene medicale suplimentare - prin medicii de
medicina muncii; propune, daca este cazul schimbarea locului de munca si face recomandari privind organizarea
muncii

e Intocmirea documentatiei specifice situatiilor de urgenta conform procedurilor interne si a legislatiei in
vigoare, inclusiv a Planului de Actiune in caz de pericol grav si iminent

e Organizarea si conducerea activitatii de prevenire si stingere a incendiilor;

® Controlul respectarii dispozitiilor interne si a instructiunilor specifice pe linie PSI

e Asigurarea instruirii personalului in domeniul situatiilor de urgentd conform legislatiei in vigoare

e Urmdrirea si asigurarea echipamentelor si materialelor de prevenire si stingere a incendiilor precum si
urmarirea si folosirea corespunzatoare a acestora, inclusiv incarcarea stingatoarelor din dotarea Companiei la

termenele scadente;
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Activitatea de Management al Calitatii:

e Asigurd prin personalul de specialitate imbunatatirea si monitorizarea Sistemului de Management
Integrat, in corelare cu Sistemul de Control Intern Managerial prin elaborarea procedurilor sii instructiunilor
conform ISO 9001; ISO 14001 si ISO 45001

e Acordad prin personalul de specialitate asistenta managementului executiv al organizatiei in definirea si
implementarea politicii organizatiei in domeniul calitatii, a obiectivelor si strategiilor organizatiei.

e Gestioneaza prin personalul de specialitate documentele sistemului de Management al Calitatii.

e Efectuaza audituri interne prin personalul de specialitate, in vederea determinarii eficacitatii Sistemului
de Management Integrat la nivelul societatii, identificarea deficientelor si propunerea de actiuni corective;

® Asigura prin personalul de specialitate, interfata cu organismul de certificare din tard, in probleme
privind sistemul de management integrat, la nivelul Societétii;

e Intocmeste prin personalul de specialitate documentatia suport pentru obtinerea certificarii Sistemului
de Management Integrat, in conformitate cu cerintele organismului de certificare.

e Coordoneazd prin personalul de specialitate activitatea de evaluare a subcontractantilor folosind
chestionare de autoevaluare si {ine evidenta chestionarele subcontractantilor acceptati

e Elaboreaza prin personalul de specialitate programe de gestiune ale deseurilor, urmarind modul de
implementare si efectele, propundnd masuri de corectie in parametrii ceruti de legislatia nationald si
europeang;

@ Colaboreazd prin personalul de specialitate cu autoritatile de control din partea autoritatii mediului.

(6) Seful Serviciului Intern de Prevenire si Protectie si Managementul Calitatii asigurd si rdspunde de
planificarea, organizarea, coordonarea si desfasurarea activitatilor in cadrul serviciului, precum si in acelasi
timp, raspunde de respectarea normelor de protectie a muncii, protectia mediului si PSI in compartimentul
organizatoric propriu.

3.5. Serviciul Registratura, Administrativ, Arhiv3, Logisticd si Comunicare

(1) Serviciul Registratura, Administrativ, Arhiva, Logisticd si Comunicare este organizat si functioneazi
in subordinea Directorului General.

(2) Seful Serviciului are atributiile si responsabilitatile prevazute in fisa postului.

(3) Tnlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Serviciu, va avea responsabilititile si
limitele de competenta stabilite prin fisa postului.

(4) Serviciul Registratura, Administrativ, Arhiva, Logistica si Comunicare are urmdatoarele atributii:
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e Organizarea audientelor stabilite la nivelul conducerii companiei, conform programului stabilit de
acesta;
e Coordonarea activitatii de secretariat, in ceea ce priveste:

- managementul documentelor;

- primirea si inregistrarea corespondentei adresate companiei s§i retransmiterea
acesteia,conform rezolutiilor Directorului General la directiile/compartimentele vizate;

- asigurarea si organizarea activitatilor de protocol, conform prevederilor legale;

- actualizarea bazei de date privind datele de contact ale institutiilor publice, organizatiilor
guvernamentale/nonguvernamentale, agentilor economici si colaboratorilor cu care societatea are relatii de
colaborare;

- redactarea unor materiale la dispozitia conducerii;

- redactarea rdspunsurilor la solicitarile interne si/sau externe adresate de personalul Companiei
sau terte persoane, solicitdri care nu se adreseaza unui anumit compartiment de specialitate din cadrul
companiei.

e Coordonarea activitatii de gestiune, pentru sediul companiei in ceea ce priveste:

- Aprovizionarea cu obiecte de inventar, mijloace fixe (sisteme de calcul, imprimante, etc),
rechizite, consumabile, materiale de intretinere si reparatii, materiale curatenie;

- Evidenta intrarilor/iesirilor de produse si a transferurilor de obiecte de inventar si mijloace fixe,
in cadrul companiei;

- Tntocmirea proceselor verbale de predare primire a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe
pentru angajatii companiei;

- Alocarea si procesarea cantitatilor din comenzi in 48 de ore de la primirea lor;

- Verificarea corectitudinii preturilor si cantitatilor inscrise in dispozitia de livrare;

- Informarea persoanelor competente, cu privire la blocarea/deblocarea la comanda a
articolelor care au probleme de stoc;

- Verificarea si semnarea listelor de inventariere anual3, intocmite de comisiile de inventariere.

e Asigurarea, intretinerea imobilelor si a instalatiilor aferente (electrice, sanitare, incdlzire) la sediul
Companiei, stabilite prin decizia conducerii;
e Urmarirea contractelor de prestari servicii, inchirieri spatii si terenuri, incheiate cu societati comerciale,

stabilite prin decizia conducerii.

e Asigurarea ordinii in spatiile pe care le administreaza;
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® Elaborarea specificatiilor tehnice necesare realizdrii si intretinerii site-ului societatii;

e Implementarea strategiei privind imbunatatirea sistemului informatic si a retelei de Calculatoare;
asigurdnd intrefinerea si dezvoltarea sistemului informatic si retelei de calculatoare, buna functionare a
sistemelor de calcul din cadrul societdtii;

e Stabilirea domeniului de Securitate si managementul resurselor informationale;

e Planificarea sistemului de management al securitdtii informatiei pe baza riscurilor si cerintelor;

® Managementul accesului la resurse si informatii;

e Proiectarea masurilor de Securitate IT&C;

e Proiectarea mdsurilor de Securitate ale organizatiei in concordantd cu analiza de risc la securitatea
informatiei;

e Evaluarea sistemului de management al securitatii informatiei;

e Fundamentarea si propunerea necesarului de hard, soft si telecomunicatii, verificind si avizadnd partea
tehnica din orice documentatie de achizitie privind bunuri si servicii in domeniul informaticii si
telecomunicatiilor;

e Implementarea programelor generale si particulare de protectie informaticd antivirus la nivelul
companiei.

e Efectuarea de revizii periodice hardware si software la echipamentele IT ale companiei (servere,
calculatoare, imprimante, multifunctionale);

® Asigurarea si intretinerea functionarii liniilor de comunicatii fixe si mobile;

e Organizarea arhivei companiei, respectiv; evidenta, inventarierea, selectionarea, pastrarea si folosirea
documentelor, in conditiile prevederilor Legii Arhivelor Nationale;

® Asigurarea prelucrdrii si migrarii datelor intre sistemele informatice ale companiei;

e Asigurarea accesului autorizat al utilizatorilor companiei la aplicatiile informatice;

® Derularea contractelor necesare bunei functiondri a activitdtii companiei si mentine legdtura cu
furnizorii de echipamente IT & C si de servicii.

Activitatea de Comunicare consta in :

e Construirea si consolidarea imaginii organizatiei atat in plan intern, cét si in plan extern;

e Comunicarea in mijloacele moderne de social media si participarea la construirea paginii oficiale de
internet a Companiei;

e Elaborarea si coordonarea campaniilor de promovare a imaginii companiei;

-
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e Realizarea materialelor publicitare in relatie directa cu companiile de profil, in limita bugetului aprobat;
e Organizarea diverselor actiuni mediatice (conferinte de presd, briefing-uri si alte mijloace de
comunicare ale conducerii Companiei si asigurarea conditiilor si materialelor necesare desfasurarii acestora,

redactarea sintezelor sau rapoartelor privind aceste actiuni;

e Realizarea indeplinirii obligatiilor ce decurg din HG 1723/2004, privind programul de masuri pentru
combaterea birocratiei in activitatea de relatii cu publicul (numarul de urgentd, chat, precum si activitatea de
relatii cu publicul in spatiile special amenajate).

e Realizarea indeplinirii obligatillor ce decurg din prevederile 0.G. 27/2001 privind reglementarea
activitatii de solutionare a petitiilor, cu completérile si modificdrile ulterioare;

e Realizarea indeplinirii obligatiilor ce decurg din prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces al
informatiilor de interes public;

e asigurarea imaginii activitatii depuse pe santiere prin imagini filmate, fotografii, etc.

(5) Seful Serviciului Registratura, Administrativ, Arhiva, Logisticd si Comunicare asigura si raspunde de
planificarea, organizarea, coordonarea si desfasurarea activitatilor in cadrul serviciului precum si in acelasi
timp, raspunde de respectarea normelor de protectie a muncii, protectia mediului si PSI .

3.6. Compartiment Audit Intern
(1) Compartimentul Audit Intern este organizat si functioneaza in subordinea Directorului General.
(2) Principalele atributii ale Compartimentului Audit Intern sunt:

e Elaborarea planului strategic si al planului anual de audit public intern, pe baza analizei Riscurilor si
supunerea spre aprobare Directorului General;

e Realizarea activitatii de audit intern, la nivelul companiei, implementand planul strategic si Planul anual
de audit public intern, in baza atributiilor stabilite prin legea si normele aplicabile;

e Efectuarea, la nivelul Companiei, de activitdti specifice pentru evaluarea de profunzime a sistemelor de
conducere si control intern, cu scopul de a stabili daca acestea functioneaza economic, eficace si eficient, pentru
identificarea deficientelor si formularea de recomandari in vederea corectdrii acestora; examinarea
corectitudinii criteriilor stabilite pentru implementarea obiectivelor si sarcinilor Companiei in vederea evaludrii
rezultatelor si aprecierii conformitatii rezultatelor cu obiectivele;

e Examinarea activitatilor desfdasurate in cadrul Societétii, inclusiv din punctele de lucru, cu privire la
formarea si utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului.

(3) Auditul public intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate in cadrul companiei.
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(4) Compartimentul Audit Intern asigurd in mod obiectiv consilierea conducerii in scopul bunei
administrari a veniturilor si cheltuielilor, a Tmbun&tatirii eficientei si eficacitatii sistemului de conducere si
control intern a activitatilor Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

(5) Prin atributiile sale, Compartimentul Audit Intern nu trebuie si fie implicat In elaborarea
procedurilor de control intern si in desfasurarea activitatilor supuse auditului intern.

(6) Compartimentul Audit Intern desfdsoard o activitate functionald independenta si are ca obiect de
activitate asigurarea obiectiva si consilierea conducerii.

(7) Personalul Compartimentului Audit Intern asigurd si riaspunde de planificarea, organizarea,
coordonarea si desfasurarea activitdtii compantimentului propriu, precum si in acelasi timp, raspunde de
respectarea normelor de protectie a muncii, protectia mediului si PSI in desfasurarea activitatii proprii.

(8) Personalul Compartimentului Audit Intern are atributiile si responsabilititile previzute in fisa
postului.

3.7. Compartiment Protectia Datelor cu Caracter Personal(GDPR)

(1) Compartimentul Protectia Datelor cu Caracter Personal (GDPR) functioneazi in subordinea directd a
Directorului General.

(2) Principalele atributii ale Compartimentului Protectia Datelor cu Caracter Personal (GDPR) sunt:

e Informarea, sfatuirea angajatorului si a celorlalti angajati, emiterea de recomandéri citre angajator,
precum si catre ceilalii angajati cu privire la obligatiile care le revin in temeiul Regulamentului (UE) 2016/679 si
al altor dispozitii de drept al Uniunii sau drept intern referitoare la protectia datelor;

® Promovarea unei culturi a protectiei datelor cu caracter personal in cadrul Companiei;

e Colectarea informatiilor necesare pentru identificarea activitatilor de prelucrare;

® Acordarea sprijinului concret in privinta implementarii cerintelor Regulamentului (UE) 2016/679, cum
ar fi principiile prelucrarii datelor, drepturile persoanei vizate, protectia datelor incepind cu momentul
conceperii si in mod implicit, pastrarea evidentei activitatilor de prelucrare, securitatea si managementul
adecvat al incidentelor de securitate;

e Monitorizarea respectdrii Regulamentului (UE) 2016/679, a altor dispozitii de drept ale Uniunii
Europene sau de drept intern referitoare la protectia datelor;

e Monitorizarea respectarii politicilor tehnice si organizationale ale operatorului;

e Monitorizarea efectudrii auditurilor necesare;

e (Cooperarea cu Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal;
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e Asumarea rolului de punct de contact pentru Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrarii
Datelor cu Caracter Personal privind aspectele legate de prelucrare, inclusiv consultarea prealabild mentionata
la articolul 36 din Regulamentul GDPR, precum si, daca este cazul, consultarea cu privire la orice alta chestiune;

e Stabilirea strategiei si a obiectivelor in domeniul securitdtii informatiei, armonizate cu strategia
Companiei;

e Stabilirea cadrului de management al securitatii informatiei;

® Stabilirea unor obiective de securitate care sa reflecte cerintele organizatiei;

e Consilierea conducerii organizatiei cu privire la sistemul de management al securitatii informatiilor ce
tin de activitatea companiei;

e Aplicarea instrumentelor si metodelor de Tmbunatatirea eficacitatii si sistemului de management al
securitatii informatiei;

e Promovarea bunelor practici pentru a asigura confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea
resurselor informatice ale companiei;

e Adoptarea celor mai bune masuri de protectie a datelor, a sistemelor de comunicatie si de procesare a
acestora;

e Implementarea managementului infrastructurilor critice si identificarea vulnerabilitatilor;

e Planificarea sistemului de management al infrastructurilor critice;

e Proiectarea masurilor de Securitate organizationala si procedurald necesara pentru tratarea riscurilor
de Securitate a informatiei;

e Managementul accesului la resurse si informatii;

e Proiectarea masurilor de Securitate IT&C;

e Proiectarea masurilor de Securitate ale organizatiei in concordanta cu analiza de risc la securitatea
informatiei;

e Integrarea cerintelor de Securitate a informatiei stabilite la nivel de organizatie;

e Implementarea si urmdrirea planului de actiuni in domeniul securitatii informatiilor;

e Gestionarea incidentelor de securitate a informatiei cu scopul minimizarii impactului acestora asupra
companiei;

(3) Personalul Compartimentului Protectia Datelor cu Caracter Personal (GDPR) asigura si rdspunde de

planificarea, organizarea, coordonarea si desfasurarea activitatii compantimentului propriu, precum siin
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acelasi timp, raspunde de respectarea normelor de protectie a muncii, protectia mediului si PSl in
desfdsurarea activitatii proprii.
(4) Personalul Compartimentului Protectia Datelor cu Caracter Personal (GDPR) are atributiile si
responsabilitdtile prevazute in fisa postului.
3.8. Directia Economica
(1) Directia Economica este organizata si functioneazi in subordinea Directorului General.
(2) Directia Economica are urmatoarele atributii principale:

® Aprobarea/avizarea situatiilor, materialele, documentele elaborate de compartimentele din subordine,
n conformitate cu legislatia specifica activitatii acestora si promovarea, dupa caz, pentru aprobare Directorului
General;

® Analizarea §i avizarea propunerilor de obiective specifice si indicatori asociati, primite de la
compartimentele din subordine;

e Stabilirea si asumarea Tndeplinirii obiectivelor specifice anuale si a indicatorilor de performanta asociati
la nivelul Directiei;

® Raportarea periodica a stadiului de Tndeplinire obiectivelor catre conducerea Companiei;

® Analizarea periodica a riscurilor semnalate in activitatea directiei si modul lor de gestionare, dispunerea
masurilor de ameliorare, numirea responsabililor cu indeplinirea acestor masuri si avizarea Registrului riscurilor
la nivelul Directiei;

e indeplinirea oriciror alte atributii stabilite prin Decizie a Directorului General, in limitele legislatiei in
vigoare.

(2) Directia Economicd are rolul de a coordona activitatea financiar-contabild si bugetul, la nivelul
companiei, fiind condusd de 1(un) Director.

(3) Directorul are atributii prevazute in contractul de mandat, incheiat cu Consiliul de Administratie, in
conditiile aplicarii dispozitiilor prevazute de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa .

(4) Directorul Economic asigurd si raspunde de planificarea, organizarea, coordonarea si desfdsurarea
activitatilor in cadrul Directiei, precum si in acelasi timp, rdspunde de respectarea normelor de protectie a
muncii, protectia mediului si PSI.

(5) Directorul Economic are atributiile si responsabilitdile prevazute in fisa postului.

(6) In cadrul Directiei Economice functioneazd urmétoarele compartimente:

v" Serviciul Financiar, Contabilitate, Buget;
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v Compartimentul Control Financiar Preventiv
3.8.1 Serviciul Financiar, Contabilitate, Buget
(1) Serviciul Financiar, Contabilitate, Buget este organizat si functioneazad in subordinea Directorului
Economic.
(2) Seful Serviciului are atributiile si responsabilitdtile prevazute in fisa postului.
(3) Tnlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Serviciu, va avea responsabilititile si limitele
de competenta stabilite prin fisa postului.
(4) Serviciul Financiar, Contabilitate, Buget are urmatoarele atributii principale:

e Asigurarea desfasurdrii in bune conditii a activitatii companiei Tn domeniul financiar, contabilitate,
buget, urmarind punerea n valoare cu maxima eficientd a tuturor resurselor materiale (si umane) din societate,
n scopul maximizarii veniturilor cu eforturi financiare minime.

e Asigurarea controlului financiar preventiv la operatiunile ce presupun plati de facturi —furnizori;

e Asigurarea desfasurarii ritmice a operatiunilor de decontare cu furnizorii, a circuitului facturilor primite
de la furnizori;

e Asigurarea fondurilor, verificarea deconturilor de cheltuieli si a deplasarilor interne;

o intocmirea si depunerea in termen a tuturor declaratiilor si a raportérilor privind obligatiile la bugetul
de stat, bugetul asigurarilor sociale, fonduri speciale, bugete locale si efectuarea platii la termen a sumelor
aferente;

e Monitorizarea Tncasarii debitelor, precum si platii furnizorilor si creditorilor, asigurand un echilibru
financiar corespunzator;

» Gestionarea mijloacelor fixe si circulante ale societatii, conform Legii Contabilitatii precum si a celorlalte
reglementari Tn vigoare;

o Elaborarea balantei de verificare si a situatiei financiare anuale si semestriale la nivelul Companiei ;

e Evidentierea si inregistrarea contabild a furnizorilor de materiale si prestari servicii, a cheltuielilor de
prestari servicii, chirii;

o intocmirea, cu fundamentirile aferente, a bugetului de venituri si cheltuieli la nivel societate si
monitorizarea executiei bugetare Tn vederea Tncadrarii in indicatorii planificati;

e Rectificarea periodica a bugetului de venituri si cheltuieli;

e Realizarea previziunilor bugetare anuale si multi- anuale;

o intocmirea si depunerea la termen a declaratiilor previzute in legislatie;
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e Intocmirea raportului financiar anual pe produse si depunerea in termen la ANRE;

e Mentinerea permanenta a legdturii cu bancile la care compania are conturi deschise si cu Trezoreria
Municipiului Bucuresti Tn vederea ridicdrii zilnice a extraselor de cont si a altor documente;

e Tinerea evidentei registrului de casa prin inregistrari sistematice in conformitate cu normele aplicabile,
efectuarea operatiunilor de incasari si pldti cu emiterea documentelor justificative prin casieria companiei, cu
respectarea prevederilor ,,Regulamentului operatiilor de casd”, conform legislatiei in vigoare;

e Asigurarea efectuarii inventarierii anuale obligatorii sau ori de cite ori se impune la nivelul Companiei,
in situatiile prevazute de lege, mai putin la schimbarea gestionarului, predarea/primirea unei gestiuni, in cazuri
de furturi, in cazul suspiciunilor existentei unui prejudiciu si asigurarea inregistririlor contabile privind
rezultatele inventarierilor efectuate;

(3) Seful Serviciului Financiar, Contabilitate, Buget asigurd si raspunde de planificarea, organizarea,
coordonarea gi desfdsurarea activitatilor in cadrul Serviciului precum si in acelasi timp, réspunde de respectarea
normelor de protectie a muncii, protectia mediului si PSI.

(4) Seful Serviciului are atributiile si responsabilitdtile prevazute in fisa postului.

3.8.2. Compartimentul Control Financiar Preventiv

(1) Compartimentul Control Financiar Preventiv este organizat si functioneazd in subordinea
Directorului Directiei Economice.

(2) Compartimentul Control Financiar Preventiv are urmatoarele atributii:

® Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru proiectele de operatiuni care indeplinesc
caracteristicile de legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate, asa cum sunt definite prin
legislatia aplicabil3;

e Verificarea documentelor prezentate pentru obtinerea vizei de control financiar preventiv prin
urmdrirea urmdtoarelor elemente: completarea documentelor in concordant cu continutul acestora, existenta
semnaturilor persoanelor autorizate din cadrul compartimentelor de specialitate, existenta documentelor
justificative;

® Persoanele desemnate sd exercite controlul financiar preventiv pot solicita, in vederea acordarii vizei,
daca situatia o impune, si alte documente justificative, suplimentar fat3 de cele specificate;

e Tnregistrarea, completarea si arhivarea Registrului privind operatiunile prezentate la viza de control

financiar preventiv, conform cerintelor legale;
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e Registrele se editeazd pe suport de hartie, vor avea paginile numerotate si legate intre ele, astfel incat
sd nu existe posibilitatea inlocuirii lor;

e Emiterea refuzului de vizd dacd documentele prezentate nu corespund cerintelor CFP;

e Transmiterea refuzului de vizd conducatorului companiei insotit de actele justificative semnificative;

e Elaborarea periodicd a raportului cu privire la operatiunile supuse controlului financiar preventiv,
motivatiile pe care s-au intemeiat eventualele refuzuri de viza, in perioada respectiva;

(3) Personalul Compartimentului Control Financiar Preventiv asigurd si raspunde de planificarea,
organizarea, coordonarea si desfasurarea activitatilor in cadrul compartimentului precum si in acelasi timp
raspunde de respectarea normelor de protectie a muncii, protectia mediului si PSI .

(4) Personalul Compartimentului Control Financiar Preventiv are atributiile si responsabilitdtile prevazute

in fisa postului.

3.9. Director General Adjunct Tehnic Operational

e Este inlocuitorul direct prin delegare de atributii al Directorului General. Atributiile, responsabilitatile si
limitele de competenta sunt stabilite prin fisa postului, anex3 la contractul individual de muncd;

e Coordoneaza, verifica activitatea tehnico-productiva la nivel de companie. Are in directa sa coordonare

urmatoarele structuri:
A. Directia Tehnici:
A.1. Serviciul Investitii si Proiectare
A.2. Divizia Executie Lucrdri
A.2.1. Atelier Confectii Metalice
A.3. Biroul Consultanta Tehnica
B. Serviciul Administrare si Operare Obiective
B.1. HVAC
B.2. Divizia Electrica
B.3. Divizia Instalatii Sanitare si PSI
C. Serviciul Transporturi
A. Directia Tehnica
(1) Directia Tehnicd este organizatd si functioneazd in subordinea Directorului General Adjunct Tehnic
Operational ,fiind condusa de 1 (un) Director.

(2) Directia Tehnica are urmatoarele atributii principale:

D

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Splaiul Unirii Nr. 76, Cladirea River Plaza, Corp
SERVICII BUCURESTI S.A. A, mezanin si etaj 1, Sector 4, Bucuresti
CIF: 41268559, 140/7921/2019 Email: O_ﬁ_?l_(_;gﬂi‘uﬂ_t},&tl_[ﬂ

GOntRON. o Bk Transbvaoia Website: www.energeticaservicii.ro
RO03 BTRLRONCRT0509728201

ploNet o

C

Page 38 of 62



Cont RON la Banca Transilvania
RO03 BTRL RONCRT0509728201

Compania Municipald
e |[ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

43241 3

e Aprobarea/avizarea situatiilor, materialelor, documentelor elaborate de compartimentele din
subordine, in conformitate cu legislatia specificid activitdtii acestora si le promoveazd, dupd caz, pentru

aprobare, Directorului General;

e Analizarea si avizarea propunerilor de obiective specifice si indicatori asociati primite de la

a

compartimentele din subordine; stabileste si isi asuméa indeplinirea obiectivelor specifice anuale si a
indicatorilor de performanta asociati la nivelul Directiei; raporteazd periodic stadiul de indeplinire catre
conducerea Companiei ;

e Analizarea periodicd a riscurilor semnalate in activitatea Directiei si modul lor de gestionare, dispune
masurile de ameliorare, numeste responsabilii cu indeplinirea acestor misuri;

® Avizarea planurilor de activitate, necesarele de dotari, lucrarile de modernizari si reparatii, precum si
proiectele bugeturilor de venituri si cheltuieli (BVC) pe baza propunerilor compartimentelor din subordine;

e Urmadrirea si executarea, in conditii de calitate si in conformitate cu normativele in vigoare, a lucrérilor
de modernizare, retehnologizare, reparatii, executate de compartimentele din subordine;

e Asigura calitatea si controlul calitatii lucrarilor executate;

e Elaborarea documentatiilor tehnico-economice pentru toate fazele de proiectare, in vederea realizdrii
lucrdrilor de investitii si reparatii (buget local si surse proprii), precum si proiecte pentru clienti externi pe baza
contractelor de prestari servicii proiectare incheiate cu persoane juridice, asociatii, persoane fizice, institutii,
diferite organizatii; Faze de proiectare: Evaludri investitii, Studiu de Solutie, Studiu de Prefezabilitate, Studiu de
Fezabilitate, Proiect Tehnic si Caiet de sarcini, Detalii de executie, Documentatie Tehnicd pentru obtinerea
Autorizatiei de Construire, Carte Tehnica a Constructiei (capitolul A si partial capitolul D);

® Asigurarea, verificarea si raspunderea de respectarea tuturor mentiunilor cuprinse in avize/autorizatiile
emise de autoritdtile competente (Brigada de Politie Rutierd, Administratia Strazilor, Autorizatiile de constructie,
etc.) care prevad conditiile de efectuare a lucrérilor in drumul public sau in punctele de lucru ale companiei;

(3) Indeplinirea oricdror altor atributii stabilite prin Dispozitii ale Directorului General Adjunct Tehnic
Operational, in limitele legislatiei in vigoare.

(4) Directorul Tehnic planificd, organizeazi, coordoneazé si raspunde de activititile din cadrul Directiei
Tehnice, specifice societatii si in acelasi timp rdspunde de respectarea normelor de protectie a muncii, proteciia
mediului si PSI.

(5) Directorul Tehnic are atributiile si responsabilitatile previzute in fisa postului.

(6) Directia Tehnica are in structura sa si un Inginer Sef, subordonat Directiei Tehnice.
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(7) Inginerul Sef este finlocuitorul direct prin delegare de atributii al Directorului Tehnic. Acesta
coordoneazd, indruma, controleaza si raspunde de activititile desfisurate de catre serviciile, sectiile, din
subordinea sa si in acelasi timp raspunde de respectarea normelor de protectie a muncii, protectia mediului si
PSI. Atributiile, responsabilitdtile si limitele de competentd ale Inginerului Sef sunt stabilite prin fisa postului.

(7) In cadrul Directiei Tehnice functioneazi urmitoarele compartimente:
A.1. Serviciul Investitii si Proiectare
A.2. Divizia Executie Lucrari
A.2.1. Atelier Confectii Metalice
A.3. Biroul Consultanta Tehnicd
A.1. Serviciul Investitii si Proiectare
(1) Serviciul Investitii si Proiectare este organizat si functioneaza in subordinea Directorului Directiei
Tehnice.
(2) Seful Serviciului are atributiile si responsabilitatile prevazute in fisa postului.
(3) Tnlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Serviciu, va avea responsabilititile si limitele
de competenta stabilite prin fisa postului.
(4) Principalele atributii ale Serviciului Investitii si Proiectare sunt:

Activitatea de Investitii

e Aprobarea/avizarea situatiilor, materialelor, documentelor elaborate in conformitate cu legislatia
specifica activitatii acestora si le promoveaza, dupa caz;
e Analizarea periodica a riscurilor semnalate in activitatea serviciului si modul lor de gestionare, dispune
masurile de ameliorare, numeste responsabilii cu indeplinirea acestor masuri;
e Asigurarea, verificarea si raspunderea de obtinerea tuturor avizelor/autorizatiilor, din sfera sa de
competente, necesare executiei lucrdrilor pe care compania le are angajate;
e Elaborarea si implementarea planului anual de investitii si a asigurarii documentatiilor, in vederea
incheierii contractelor de dezvoltare (investitii);
e Monitorizarea planului anual de investitii — din punct de vedere fizic si valoric;
® Urmdrirea lucrarilor de investitii prin: asigurarea elaborarii, difuzdrii, avizarii si aprobarii
documentatiilor tehnico-economice in fazele de proiect tehnic, a caietelor de sarcini §i documentatiilor de
executie, obtinerea avizelor legale si autorizatiilor de constructii pentru obiectivele de investitii, urmarirea

executiei lucrarilor de investitii in ceea ce priveste concordanta acestora cu prevederile din proiecte, Tncadrarea
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in termenele prevazute si in normele de calitate a lucrdrilor de investitii, verificarea, avizarea si evidenta

documentelor de decontare, intocmirea documentatiilor de receptie si participarea la receptia pe faze si la

receptia finald cu consemnarea observatiilor in procesele verbale de receptie si urmarirea rezolvérii acestora.
Activitatea de Proiectare

® Participarea la elaborarea de studii pentru stabilirea solutiilor optime de alimentare cu energie, pentru
cresterea eficientei energetice;

e Elaborarea documentatiei tehnico-economice pentru toate fazele de proiectare, in vederea realizarii
lucrdrilor de investitii si reparatii a Companiei (buget local si surse proprii), precum si proiecte pentru clienti
externi pe baza contractelor de prestari servicii proiectare incheiate cu persoane juridice, asociatii, persoane
fizice, institutii, diferite organizatii;

e intocmirea rapoartelor de specialitate pentru documentatiile tehnico-economice elaborate;

e intocmirea temelor de proiectare;

e Acordarea de asistenta tehnica pe santier pentru proiectele aflate in executie (atat pentru proiectele
elaborate de Serviciul Proiectare cat si pentru documentatiile elaborate de proiectantii din afara Companiei, la
solicitarea acestora);

e Acordarea de asisten{d tehnica pe santier pentru proiectele aflate in executie (atat pentru proiectele
elaborate intern céat si pentru documentatiile elaborate de proiectanti din afara Companiei la solicitarea
acestora);

e Obtinerea de autorizatii de construire pentru lucrdrile efectuate de Companie si lucrérile de investitii;

e Procurarea documentatiilor tehnice si actelor normative in domeniile legate de activitatea companiei;

e Elaborarea si documentatiilor tehnice in vederea aprobérii de citre ISCIR a procedurilor de sudare;

e Elaborarea documentatiilor tehnice in vederea autorizérii ISCIR a sudorilor;

e Solicitarea si obtinerea autorizatiilor de functionare ISCIR pentru instalatiile aflate in utilizare;

® Asigurarea Instruirii si examindrii anuale a personalului de deservire a instalatiilor supuse controlului
ISCIR;

e Acordarea de asistenta tehnica si consultantad tehnicd pentru punerea in aplicare a concluziilor unor
studii §i cercetari sau participarea in derularea proiectelor pilot pentru modernizarea instalatiilor, asigurand
consultanta tehnicd de specialitate; pentru implementarea unor solutii tehnice privind executia si functionarea

instalatiilor termice;
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e Realizarea unor proiecte de instalatii, proiecte de retele electrice, proiecte de retele sanitare, proiecte
de retele de gaze, proiecte de centrale termice pentru Companie si pentru terti.

(5) Seful Serviciului Investitii si Proiectare asigura si raspunde de planificarea, organizarea, coordonarea si
desfisurarea activitdtilor in cadrul Serviciului si in acelasi timp rdspunde de respectarea normelor de protectie
a muncii, protectia mediului si PSI;

A.2. DIVIZIA EXECUTIE LUCRARI

(1) Divizia Executie Lucrari este organizata si functioneaza in subordinea Inginerului Sef si face parte din
Directia Tehnica.

(2) Inginerul Sef este inlocuitorul direct prin delegare de atributii al Directorului Tehnic. Atributiile,
responsabilitatile si limitele de competenta sunt stabilite prin fisa postului.

(3) Tnlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Inginerului Sef, va avea responsabilitdtile si limitele
de competenta stabilite prin fisa postului.

(4) Principalele atributii ale Diviziei Executie Lucrari sunt:

e intocmirea planului anual de lucrdri pe baza lucririlor aprobate prin programul de investitii, a
comenzilor de lucrdri de reparatii primite, in functie de ordinea de prioritate in realizarea acestora;

e Coordonarea si organizarea santierelor, privind executia lucrarilor de reabilitare si modernizare a

retelelor termice;

e Asigurarea, organizarea, supravegherea si realizarea lucrdrilor de reparatii executate pe bazd de
comenzi/proiecte aprobate;

e Intocmirea necesarului anual de materiale, echipamente, utilaje independente, dotdri, etc. in vederea
deruldrii in conditii de calitate, eficienta si siguranta a lucrarilor repartizate;

e Urmérirea si analizarea periodicd a modului de realizare al lucrarilor, incadrarea lor in termenele

stabilite, asigurarea resurselor necesare si identificarea masurilor ce trebuie luate pentru buna desfasurare si

realizare a acestora;

e Exploatarea utilajelor si autovehiculelor de transport din dotare sau inchiriate, necesare deruldrii
lucrarilor aflate n desfasurare in corelare cu etapele lor de execuiie;
e Urmérirea si aplicarea prevederilor din documentatiile tehnice necesare realizarii lucrérilor de

modernizare si reparatii, a etapelor lor de executie in conditii de calitate atat pentru Companie cat si pentru

terti;
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e Fundamentarea elementelor de calcul necesare pentru intocmirea si actualizarea tarifelor specifice
activitatii si solicitd actualizarea acestora ori de céte ori este nevoie;

e Asigurarea documentatiilor de executie si normare a consumurilor de resurse materiale, energetice si
umane pentru realizarea lucrdrilor (reparatiilor) accidentale, emite documente pentru obtinerea resurselor
respective de citre executanti si urméreste realizarea lucrérilor;

e Asigurarea si efectuarea inspectiilor tehnice necesare autorizarii sau reautorizarii suprastructurii pentru

transport marfuri periculoase;

e Asigurarea, verificarea si rdspunderea pentru respectarea tuturor mentiunilor cuprinse n
avize/autorizdrile emise de autoritdtile competente (Brigada de Politie Rutierd, Administrtia Strazilor,
autorizatiile de constructie, etc.) care prevad conditiile de efectuare a lucrarilor in drumul public sau in punctele

de lucru ale santierului Ferentari;

e Monitorizarea lucrdrilor de investitii/execugie, lucrari prin: asigurarea elaborarii, difuzarii, avizdrii si
aprobarii documentatiilor tehnico-economice in fazele de proiect tehnic, a caietelor de sarcini si documentatiilor
de execuiie, obtinerea avizelor legale si autorizatiilor de constructii pentru obiectivele de investitii, urmarirea
executiei lucrarilor de investitii in ceea ce priveste concordanta acestora cu prevederile din proiecte, incadrarea
in termenele prevazute si in normele de calitate a lucrdrilor de investitii, verificarea, avizarea si evidenta

documentelor de decontare;

e Planificarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si raspunderea de lucrdrile de pe santierele
CMESB S.A, de implementarea, monitorizarea si urmadrirea lucrarilor de executie/de investitii;

® Asigurarea efectudrii tuturor masurilor necesare in ceea ce priveste executia lucrarilor in conformitate
cu prescriptiile tehnice aferente proiectului tehnic/detalii de executie;

e Verificarea respectdrii tuturor mentiunilor cuprinse in avize/autorizdrile emise de autoritatile
competente care prevad conditiile de efectuare ale lucrarilor;

e Coordonarea activitati de stabilire a tehnologiilor de lucru folosite in cadrul companiei, asigurand
folosirea optimd a acestora in cadrul lucrarilor prestate de companie;

e Monitorizarea lucrdrilor de investitii/executie si rdspunde de termenele de executie;

e Urmdrirea ca materialele alocate pentru executia lucrérilor de pe santiere s fie folosite cit mai judicios,
in scopul obtinerii eficientei lucrarilor executate;

e Implementarea strategiilor de executare a lucrarilor de santier;
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(5) Inginerul Sef asigura si raspunde de planificarea, organizarea, coordonarea si desfdsurarea activitatilor
in cadrul Diviziei si in acelasi timp raspunde de respectarea normelor de protectie a muncii, protectia mediului
si PSI.

(6) in cadrul Diviziei Executie Lucrari functioneazd santierele pentru executia lucririlor de reabilitarea si
modernizarea retelelor de termoficare.

(5) Santierele pentru executia lucrdrilor de reabilitarea si modernizarea retelelor de termoficare au
urmatoarele atributii si responsabilitati principale:

e Asigurarea executiei lucrarilor in conformitate cu prescriptiile tehnice aferente proiectului tehnic /detalii
de executie;

e Dispunerea ludrii masurilor necesare pentru respectarea tuturor mentiunilor cuprinse in
avizele/autorizatiile emise de autorititile competente;

e Urmdrirea executiei lucrarilor in ceea ce priveste concordanta acestora cu prevederile din proiecte,
incadrarea in termenele prevazute si in normele de calitate a lucrarilor de investitii, verificarea, avizarea si
evidenta documentelor de decontare;

e Participarea impreuna cu RSVTI, RSL, personalul de executie/instruit la lucrari;

e Studierea si Tnsusirea proiectului tehnic de execufie precum si verificarea Tncadrarii lucrarilor din
proiectul tehnic Tn autorizatia de construire;

o intocmirea necesarului de materiale, echipamente/utilaje, scule si dispozitive de lucru, etc. necesare
executiei lucrarilor;

e Raspunderea de utilizarea in executia lucrdrilor numai a materialelor si produselor prevdzute in proiect,

certificate sau pentru care exista agremente tehnice;

(6) Fiecare santier va avea un Sef de santier, care asiguréd si raspunde de planificarea, organizarea,
coordonarea i desfasurarea activitatilor in cadrul santierului si n acelasi timp rdspunde de respectarea
normelor de protectie a muncii, protectia mediului si PSI.

(4) Sefi de santieri au atributiile si responsabilitatile prevazute n fisa postului.

A.2.1. Atelier Confectii Metalice

(1) Atelier Confectii Metalice este organizat si functioneaza in subordinea Inginerului Sef.

(2) Seful Atelier Confectii Metalice are atributiile si responsabilitatile prevazute in fisa postului.

(3) Tinlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Atelier, va avea responsabilitétile si
limitele de competenta stabilite prin fisa postului.

(4) Principalele atributii ale Atelierului Confectii Metalice sunt:
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v' Realizarea de lucriri de montaj conducte;

v Montarea de conducte necesare pentru o serie de confectii metalice de tipul ghidaje, suporti,
puncte fixe etc.;

v’ Folosirea utilajelor specifice, capabile si debiteze, si indoaie, si strunjeascd, si frezeze, si
sudeze, sa ajusteze si sa verifice calitatea lucrdrilor efectuate.

(5) Seful Atelier Confectii Metalice asigura si raspunde de planificarea, organizarea, coordonarea si
desfasurarea activitatilor in cadrul atelierului si in acelasi timp rdspunde de respectarea normelor de protectie
a muncii, protectia mediului si PSI.

A.3. Biroul Consultanta Tehnica

(1) Biroul Consultanta tehnica este organizat si functioneazd in subordinea Directorului Directiei Tehnice.
(2) Seful Biroului are atributiile si responsabilitdtile previzute in fisa postului.
(3) Tnlocuitorul direct, prin delegare de atributji, al Sefului de Birou, va avea responsabilititile si limitele de
competenta stabilite prin fisa postului.
(4) Biroul consultanta tehnica are urmatoarele atributii :
e Verificarea realizdrii corecte a executiei lucrarilor de constructii, conform prevederilor legale;
e Realizarea activitatii specializate pentru urmarirea derularii executiei contractelor/proiectelor din punct
de vedere tehnic si financiar cu incadrarea in bugetele contractate;
e Realizarea monitorizarii graficului de executie cantitativ si valoric al investitiei si urmarirea incadrarii
executiei in termenele aprobate;
e Asigurarea intocmirii de proceduri care sa respecte legislatia in vigoare, cét si prevederile contractelor
de servicii si executie lucrari, etc;
e Asigurarea Tntocmirii de modele si formulare adoptate pentru monitorizarea deruldrii contractelor;
e Verificarea documentelor de platd depuse in cadrul contractelor si a intocmirii tuturor documentelor
aferente managementului financiar al contractelor;
e Asigurarea managementului contractului de lucrdri si participarea la sedintele de comandament si
intocmirea minutelor de sedint3;
e |dentificarea riscurilor referitoare la activitatea economico-financiara si intocmirea planului de actiune
pentru managementul acestor riscuri;
(5) Seful Biroului Consultanta Tehnica raspunde de planificarea, organizarea, coordonarea si desfisurarea
activitatilor in cadrul Biroului precum si in acelasi timp, rdspunde de respectarea normelor de protectie a muncii,

protectia mediului si PSI.
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B. Serviciul Administrare si Operare Obiective
(1) Serviciul Administrare si Operare Obiective este organizat si functioneazd in subordinea Directorului
General Tehnic Operational.
(2) Seful Serviciului are atributiile si responsabilitatile prevazute in fisa postului.
(3) Responsabilul procese este inlocuitorul direct prin delegare de atributii al Sefului de Serviciu. Atributiile,
responsabilitatile si limitele de competenta sunt stabilite prin fisa postului.
(4) Serviciul Administrare si Operare Obiective cu compartimentele din subordine: HVAC, Divizia Electrice,
Divizia Instalatii sanitare si PSI, are urmatoarele atributii si responsabilitati principale:
e Executarea operatiunilor de mentenanta tehnicd (preventivd, predictivd si corectivd) si exploatare a
sistemelor, echipamentelor si instalatiilor cladirilor: HVAC, electrice, sanitare si PSI;
e Mentenanta si operarea echipamentelor de curenti tari si curenti slabi;
e Mentenanta si operarea sistemelor de sonorizare;
e Mentenanta si operarea sistemelor de control acces si ticketing;
e Servicii de consultanta, proiectare si executie sisteme si instalatii HVAC, electrice, termice si sanitare;
e Asigurarea serviciilor RSVTI (Responsabil cu Supravegherea si Verificarea Tehnica a Instalatiilor);
e Executarea masuratorilor PRAM;
e Verificarea Sistemelor si Instalatiilor de Limitare si Stingere Incendii (SILSI);

e Asjgurarea serviciilor de Facility Management, prin proiecte integrate cu diferiti subcontractori, cu

activitati care nu fac parte din domeniul nostru de activitate;
e Asigurarea suportului tehnic 24/7 prin echipe de interventie specializate;
e Executarea de reparatii/modernizari sau alte interventii la cerere, pe baza de comands;

e |dentificarea necesitdtilor si intocmirea documentelor aferente (solicitdri analizd de pret, referate de

necesitate, caiete de sarcini);

e Urmadrirea si analizarea periodica a modului de realizare a lucrarilor, incadrarea lor in termenele
stabilite, asigurarea resurselor necesare si identificarea masurilor ce trebuie luate pentru buna desfasurare si

realizare a acestora;
e Intocmirea de documentatii tehnice si financiare in vederea ofertarii;
e intocmirea de rapoarte si situatii de plat;

e Fundamentarea elementelor de calcul necesare pentru intocmirea si actualizarea tarifelor specifice

activitatii si solicitarea actualizarii acestora ori de cate ori este nevoie;
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e Gestionarea relatiei cu beneficiarii;

(5) Seful Serviciului Administrare si Operare Obiective asiguri si raspunde de planificarea, organizarea,
coordonarea si desfasurarea activitatilor in cadrul serviciului si in acelasi timp r3spunde de respectarea normelor
de protectie a muncii, protectia mediului si PSI.

(6) Tn cadrul Serviciului Administrare si Operare Obiective functioneazi urmitoarele compartimente:
B.1. HVAC
- Se afla in subordinea Serviciului Administrare si Operare Obiective si este coordonata de un inginer de
specialitate.
- Coordonatorul HVAC are atributiile si responsabilitatile prevazute in fisa postului.
B.2. Divizia Electrice
- Divizia Electrice se afld n subordinea Serviciului Administrare si Operare Obiective si este coordonata
de un inginer de specialitate.
- Coordonatorul Diviziei Electrice are atributiile si responsabilitdtile prevazute in fisa postului.
B.3. Divizia Instalatii Sanitare si PSI
- Divizia Instalatii Sanitare si PSI se afla in subordinea Serviciului Administrare si Operare Obiective si
este coordonata de un inginer de specialitate;
- Coordonatorul Diviziei Instalatii Sanitare si PSI are atributiile si responsabilitdtile previzute in fisa
postului;
C. Serviciul Transporturi
(1) Serviciul Transporturi este organizat si functioneaza in subordinea Directorului General Adjunct Tehnic
Operational.

(2) Seful Serviciului Transporturi are atributiile si responsabilitatile prevazute in fisa postului.

(3) Tnlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al $efului de Serviciu, va avea responsabilititile si limitele
de competenta stabilite prin fisa postului.

(4) Principalele atributii ale Serviciului Transporturi sunt:
e Tndeplinirea in cele mai bune conditii a activitatilor de transport, intretinerea si exploatarea in conditii
optime a autovehiculelor si utilajelor, precum si evidenta rulajelor si orelor de functionare si a consumului de
combustibili

e Urmarirea si efectuarea la timp a inspectiilor tehnice periodice pentru autovehicule si utilaje;

e intocmirea documentelor necesare pentru achizitionarea unor piese de schimb, anvelope si

acumulatori;
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e Relationarea cu agentii economici (unitati service autorizate), in vederea deschiderii dosarelor de dauna
si efectuarea reparatiilor necesare, precum si efectuarea reviziilor la termenele prevazute de catre producdtori
si a reparatiilor curente;

e Demararea activitatilor necesare in vederea obtinerii tuturor documentelor legale pentru circulatia
(auto) vehiculelor si utilajelor pe drumurile publice (RCA, licente transport, etc);

e Executarea inscrierii/radierii in/din circulatie a (auto) vehiculelor si utilajelor;

e Fundamentarea si inaintarea anuald a propunerilor pentru buget cu privire la cheltuielile materiale de
mentenanta si exploatare a (auto) vehiculelor si utilajelor;

e Eliberarea documentelor pentru inregistrarea activitatii (auto) vehiculelor si utilajelor;

e Efectuarea inspectiei parcului si verificarea stérii tehnice a (auto) vehiculelor si utilajelor, dispunand
masuri Tn consecinta;

e Instruirea personalului din cadrul serviciului transporturi cu privire la modificarile legislatiei rutiere si a
conduitei pe drumurile publice;

® Asigurarea distribuirii (auto) vehiculelor si utilajelor catre punctele de lucru in functie de necesitate;

(3) Activitatea Serviciului Transporturi va cuprinde:
(3.1) Coordonare exploatarii (auto) vehiculelor si utilajelor
(3.2) Mentenanta (auto) vehiculelor si utilajelor.

(4) Seful Serviciului Transporturi asigura si raspunde de planificarea, organizarea, coordonarea si
desfdsurarea activitdtilor in cadrul Serviciului, precum si in acelasi timp, raspunde de respectarea normelor de
protectie a muncii, protectia mediului si PSI.

3.10. Director General Adjunct Dezvoltare Comercial

(1) Este inlocuitorul direct prin delegare de atributii al Directorului General. Atributiile, responsabilitatile
si limitele de competenta sunt stabilite prin fisa postului, anex3 la contractul individual de munca.

(2) Coordoneaza activitatea de cercetare, dezvoltare, proiecte, marketing, resurse umane, formare
profesionald, comerciala si tranzactii energetice la nivel de companie.

Are in directa sa coordonare:

A. Serviciul Resurse Umane, Salarizare si Formare Profesionala

B. Biroul Achizitii

C. Biroul Cercetare, Dezvoltare, Marketing

D. Biroul Managementul Proiectelor
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E. Departamentul Comercial
E.1. Serviciul Comercial si Energetic
E.1.1. Biroul Aprovizionare, Contracte

A. Serviciul Resurse Umane, Salarizare si Formare Profesionala

(1) Serviciul Resurse Umane, Salarizare si Formare Profesionald este organizat si functioneazd in
subordinea Directorului General Adjunct Dezvoltare Comercial.

(2) Seful serviciului are atributiile si responsabilititile prevazute in fisa postului.

(3) Inlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Serviciu, va avea responsabilitatile si limitele
de competenta stabilite prin fisa postului.

(4) Serviciul Resurse Umane, Salarizare si Formare Profesionald coordoneaza, activitatile din domeniul
organizarii de personal si de resurse umane al societatii, al cdrei obiectiv este de a elabora si implementa politici
de resurse umane (recrutare, selectie, integrare, pregétire profesionald, motivare, organizare si relatii de
muncd) care sa asigure societdtii, necesarul de personal corespunzétor din punct de vedere cantitativ si calitativ,
prin aplicarea de instrumente si parghii specifice, in concordanti cu legislatia muncii;

(5) Principalele atributii ale Serviciului sunt:

e Gestionarea activitatii curente a fortei de munca privind recrutarea, selectia, angajarea personalului,
evidenta si actualizarea informatiilor/bazelor de date referitoare la modificarile ce apar in clauzele contractului
individual de munca, sau incheierea activitatii, elabordnd documente specifice precum state de functii, Acte
aditionale la CIM, documentele privind evidenta si salarizarea personalului: evidenta prezentei — concedii,
nvoiri, sporuri aferente, cereri de detasare, decizii de promovare in functie, premiere, sanctionare, desfacere a
contractului de munca, adeverinte de salariat, statistici pe diverse criterii (varstd, sex, pregétire profesional3,
functii, etc).;

e Gestionarea relatiei cu sindicatul/reprezentantii salariatilor si comunicarea intre/cu conducitorii
structurilor organizatorice ale societdtii, referitor la materiale/informatii de interes pentru salariati;

® Prelucrarea datelor pentru determinarea drepturilor banesti ale conducerii administrative si executive
si ale salariatilor companiei;

e Prelucrarea datelor pentru determinarea si constituirea contributiilor sociale obligatorii aferente
drepturilor banesti, datorate de angajat si de cdtre angajator cétre bugetul de stat, bugetele de asigurari sociale
si fonduri speciale;

e ntocmirea si transmiterea citre Directia Economic3 documentele necesare pentru plata drepturilor

banesti;
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e Coordonarea proceselor de recrutare si selectie, integrare, evaluarea performantelor profesionale si
dezvoltarea salariatilor prin formare profesional3;

e Monitorizarea costurilor de personal 5i urmareste incadrarea lor in BVC aprobat;

e Elaborarea procedurilor de lucru privind principalele activitati de resurse umane;

e Actualizarea si transmiterea la Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti a registrul electronic de
evidentd a salariatilor (REVISAL);

e Elaborarea fiselor de Evaluarea a performantelor profesionale ale salariatilor si distribuirea acestora
catre persoanele implicate in procesul de evaluare;

e Gestionarea fiselor de post ale compartimentelor din cadrul companiei si arhivarea lor;

e Raspunderea disciplinard in cadrul companiei.

Activitate de Formare Profesionala

e Coordonarea activitatii de formare profesionala si dezvoltare a resurselor umane prin elaborarea,
implementarea si monitorizarea planului anual de instruire.

e Asigurarea deruldrii programelor de formare si dezvoltare profesionald, cu furnizori interni sau externi;

e Asigurarea si identificarea nevoilor de pregdtire si a tipurilor de formare, in functie de cerintele
activitatilor companiei si de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor;

e Realizarea de programe de instruire pentru terte persoane fizice sau juridice, conform OG nr.129/2000
republicata cu modificarile ulterioare;

s Intocmirea si gestionarea contractelor de formare profesionald conform legislatiei;

e Intocmirea si actualizarea programei cursurilor (tip curs, perioad3, durat3, cursanti);

e Stabilirea criteriilor de selectie si recrutarea de formatori pentru cursurile cu recunoastere interng;

e Intocmirea documentatiei de autorizare/reautorizare programe de formare profesionals;

e Colaborarea cu autoritatile statului (ISCIR, ANRE, ARR etc) pentru autorizarea salariatilor in meseriile
reglementate;

(6) Seful Serviciului Resurse Umane, Salarizare si Formare Profesionald asigurd si raspunde de
planificarea, organizarea, coordonarea si desfdsurarea activitatilor in cadrul Serviciului si in acelasi timp

raspunde de respectarea normelor de protectie a muncii, protectia mediului si PSI.
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B. Biroul Achizitii

(1) Biroul Achizitii este organizat si functioneazé in subordinea Directorului General Adjunct Dezvoltare
Comercial.

(2) Seful Biroului are atributiile si responsabilitdtile prevézute in fisa postului.

(3) Inlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Birou, va avea responsabilitdtile si limitele
de competenta stabilite prin fisa postului.

(4) Biroul Achizitii are urmatoarele atributii principale:

e Aprobarea/avizarea situatiilor, materialelor, documentelor elaborate in conformitate cu legislatia
specifica activitatii acestora si le promoveazd, dupa caz, pentru aprobarea Directorului General;

e Analizarea periodica a riscurilor semnalate in activitatea serviciului si modul lor de gestionare, dispune
masurile de ameliorare, numeste responsabilii cu indeplinirea acestor méisuri si avizeaza Registrul riscurilor la
nivelul Biroului;

e Colaborarea permanenta cu toate structurile interne, analizdnd impreuna cu reprezentantii acestora,

aspectele necesare bunei desfasurari si in timp util a activitatii (a procedurilor de achizitii);

e Aplicarea prevederilor Legii 98/2016 privind achizitiile publice si a Hotararii de Guvern nr. 395/2016,
Norme Metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

e Desfasurarea activitatii referitoare la gestionarea procesului de solutionare a contestatiilor formulate
in baza Legii nr. 101/2016 privind remediile si cdile de atac in materie de atribuire a contractelor de achizitie
publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucréri si concesiune de servicii, precum si
pentru organizarea si functionarea Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor;

e Elaborarea pe baza referatelor de necesitate transmise de celelalte compartimente/birouri/servicii ale
autoritdtii contractante, strategia anuala de achizitie publicd (dacd este cazul)si programului anual al achizitiilor
publice;

e Actualizarea, dacd este cazul a programului anual al achizitiilor publice, precum si strategia anuala de
achizitie publica in scopul acoperirii unor necesitati ce nu au fost cuprinse initial in acestea;

o Intreprinderea demersurilor necesare pentru inregistrarea/ refnnoirea/recuperarea inregistrarii
autoritatii contractante in SEAP sau recuperarea certificatului digital, daci este cazul;

e Demararea elaborarii documentatiei de atribuire (Fisa de date, modele formulare, DUAE) e baza
documentelor primite, sau propunerea organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs si, dupa

caz, strategia de contractare pentru procedura respectiva;
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e Solicitarea si nominalizarea membrilor comisiilor de evaluare a ofertelor, in functie de specificul
activitatii si pregatirea profesionald a acestora, care vor face parte din comisiile de evaluare desemnate pentru
atribuirea fiecdrui contract/acord-cadru in parte;

e Demararea elaborarii documentatiei de atribuire (Fisa de date, modele formulare, DUAE) pe baza
documentelor primite, sau propunerea organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs si, dupa
caz, strategia de contractare;

e Tndeplinirea obligatiilor referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea previzute de Legea nr.
98/2016;

e Aplicarea si finalizarea procedurilor de achizitie, prin intocmirea de: procese verbale privind evaluarea,
rapoarte intermediare aferente procedurii, solicitarea de clarificari in cazul in care se aplicd, comunicare rezultat
procedurd, intocmire raportului procedurii;

e Realizeaza achizitiile directe in conformitate cu prevederile art. 43 — 46 din HG nr. 395/2016

(5) Seful Biroului Achizitii asigurd si raspunde de organizarea si desfasurarea activitatilor desfasurate in
cadrul biroului si in acelasi timp rdspunde de respectarea normelor de protectie a muncii, protectia mediului si
PSI.

C. Biroul Cercetare, Dezvoltare, Marketing

(1) Biroul Cercetare, Dezvoltare, Marketing este organizat si functioneazd in subordinea Directorului
General Adjunct Dezvoltare Comercial.

(2) Seful Biroului are atributiile si responsabilitatile prevazute in fisa postului.

(3) Tnlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Birou, va avea responsabilititile si limitele de
competenta stabilite prin fisa postului.

(4) Principalele atributii ale Biroului Cercetare, Dezvoltare, Marketing sunt:

e Propunerea solutiilor tehnice si tehnologice care vizeaza ridicarea nivelului de performanta a actualului
sistem propriu;

e Propunerea de solutii pentru eficientizarea activitatii serviciilor aflate in subordine;

e Elaborarea de studii de specialitate in domeniile de activitate ale companiei;

e Colaborarea cu Institutii de invatamant superior si centre de cercetare cu scopul de a identifica cai si
metode moderne Tn domeniul dezvoltarii energetice;

e Coordonarea activitatii de atragere de tineri cercetatori pentru realizarea temelor de cercetare si pentru

dezvoltarea de noi teme de cercetare;
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e Elaborarea si asigurarea planificdrii strategice privind eventualele parteneriate de lucru si cercetare-
dezvoltare;

e Elaborarea proiectelor de strategii, politici, studii si programe privind dezvoltarea activitatilor
companiei;

e Evaluarea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare ale companiei;

e Elaborarea si actualizarea strategiei de marketing si promovare conform strategiei generale a
Companiei, precum si programe de marketing subordonate strategiei stabilite;

® Asigurarea implementarii si actualizarea anuald a strategiei de marketing si a strategiei de dezvoltare la
nivelul companiei, pe termen mediu sau lung, in colaborare cu celelalte servicii;

e Colaborarea si acordarea asistentei de specialitate a zonelor de activitate din cadrul Companiei
implicate in realizarea programelor de marketing;

e Cercetarea pietei energiei termice la nivel national/international in vederea identificrii oportunitatilor
privind diversificarea portofoliului de servicii si produse, studiaza tendintele si solutiile de dezvoltare a unor
operatori de pe piata de profil si adapteaza oferta la cerintele consumatorilor;

e Elaborarea analizei de impact pentru solutiile de dezvoltare propuse;

e Introducerea si testarea noilor servicii cu ajutorul instrumentelor de marketing adecvate;

e Efectuarea analizelor de piata pentru produsele companiei;

e Asigurarea promovarii pe piatd a serviciilor companiei prin actiuni publicitare si alte forme de
promovare;

e Organizarea periodicd a prezentarilor si intalnirilor in care sunt prezentate pe larg pachetele de produse,
servicii i beneficii oferite de catre Companie ;

e Elaborarea strategiilor de marketing, a programelor de marketing ce cuprind: obiective, strategii, tactici
si bugete corespunzdtoare; coordonarea si controlul indeplinirii acestora.

(5) Seful Biroului asigura si raspunde de planificarea, organizarea, coordonarea si desfasurarea activitatilor
in cadrul Biroului si in acelasi timp rdspunde de respectarea normelor de protectie a muncii, protectia mediului
si PSL.

D. Biroul Managementul Proiectelor
(1) Biroul Managementul Proiectelor este organizat si functioneaza in subordinea Directorului General
Adjunct Dezvoltare Comercial.

2) Seful Biroului are atributiile si responsabilitdtile prevdzute in fisa postului.
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(3) Tnlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Birou, va avea responsabilitatile si limitele de
competenta stabilite prin fisa postului.
(4) Principalele atributii ale Biroului Managementul Proiectelor sunt:

e Colaborarea cu celelalte entitati organizationale, sub indrumarea conducerii Companiei, pentru
elaborarea si punerea n aplicare a strategiei de dezvoltare/modernizare a Companiei, in conformitate cu
programele de dezvoltare/modernizare elaborate de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti sau cu
programe proprii, in conditii de eficientd si costuri reduse a retelelor si a capacitatilor actuale si viitoare de
productie a energiei, sens in care elaboreazd, modernizeazd si actualizeaza planurile anuale;

e Urmadrirea calendarului manifestarilor tehnico-stiinifice (din tard si/sau straindtate) din sfera dezvoltarii
regionale, in domeniul productiei si distributiei de energie si a promovarii de proiecte de interes local, regional
sau national (conferinte, seminarii, workshop-uri, cursuri), informeazd conducerea, participa la acestea si
contribuie la diseminarea informatiilor astfel obtinute;

e Contribuirea la implementarea programelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri externe
organizatiei, europene sau alte surse atrase, precum si din fonduri de la bugetul local sau bugetul de stat;

e Elaborarea propunerilor de proiecte pentru noi servicii si oferd consultanta pentru implementarea
proiectelor aprobate, asigurand participarea cu personal specializat Th management de proiect atat in faza de
elaborare, cat si in cea de implementare a proiectelor;

e Asigurarea integrarii documentatiilor specifice, coordonarea si elaborarea cererilor de finantare ale
proiectelor de cercetare-dezvoltare pentru obtinerea finantirilor externe (de la Comisia Europeana si/sau de la
bugetul de stat, ori din alte surse externe), ori alte proiecte care au ca obiectiv modernizarea companiei;

e Asigurarea corespondentei legatd de derularea contractelor de finantare externd, conform obligatiilor

contractuale;

e Asigurarea elaborarii rapoartelor si informarilor periodice privind stadiul implementarii proiectelor;

e Urmaérirea respectdrii graficelor de implementare a proiectelor, asigurand monitorizarea si controlul
acestora;

e Colaborarea, cu aprobarea conducerii Companiei, cu alti operatori si producatori din domeniu, cu
universitati, cu firme de consultantd, cu institute de cercetare din tara si strdinatate, pentru obtinerea unor
surse de finantare nerambursabild in vederea elaborérii proiectelor de cercetare-dezvoltare in domeniul

energiei si pentru elaborarea studiilor de modernizare/eficientizare a Companiei;
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(6) Seful Biroului Managementul Proiectelor asigura si rdspunde de planificarea, organizarea, coordonarea
si desfasurarea activitdtilor in cadrul Serviciului si in acelasi timp raspunde de respectarea normelor de protectie
a muncii, protectia mediului si PSI.

(7) Tn cadrul Biroului se constitue si functioneazi Unitatea de Implementare a proiectelor.

E.Departamentul Comercial

(1) Departamentul Comercial, este organizat si functioneaza in subordinea Directorului General Adjunct
Dezvoltare-Comercial.

(2) Seful de Departament are atributiile si responsabilitatile prevazute in fisa postului.

(3) Tnlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Departament, va avea responsabilititile si
limitele de competentd stabilite prin fisa postului.

(4) Principalele atributii ale Departamentului sunt:

® Propunerea de solutii tehnice si tehnologice care vizeaza ridicarea nivelului de performanta a actualului
sistem, prin reabilitarea elementelor componente ale acestuia;

® Propunerea de solutii pentru eficientizarea activitatii serviciilor aflate in subordine;

e Asigurarea relatiilor cu autoritdtile in domeniu, colaborarea cu compartimentele interne/externe pe
domeniul de activitate, cu aprobarea Directorului General;

e Aprobarea/avizarea situatiilor, materialelor, documentelor elaborate in conformitate cu legislatia
specifica activitatii acestora si promovarea, dupa caz, pentru aprobarea Directorului General;

e Analizarea si avizarea propunerilor de obiective specifice si indicatori asociati primite de la
compartimentele din subordine;

e Stabilirea si asumarea indeplinirii obiectivelor specifice anuale si a indicatorilor de performanta asociati

la nivelul departamentului;
e Raportarea periodica a stadiului de indeplinire cdtre conducerea Companiei;
e Analizarea periodicd a riscurilor semnalate in activitatea serviciului si modul lor de gestionare,

dispunerea masurilor de ameliorare, numirea responsabililor cu ndeplinirea acestor masuri si avizarea

Registrului riscurilor la nivelul directiei;
(5) Seful de Departament asigura si rdspunde de organizarea si desfasurarea activitatilor in cadrul

compartimentelor din subordine si in acelasi timp raspunde de respectarea normelor de protectie a muncii,

protectia mediului si PSI.

(5) Tn cadrul Departamentului Comercial, functioneazi urméitoarele compartimente:
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E.1. Serviciul Comercial si Eneregtic
E.1.1. Biroul Aprovizionare, Contracte
E.1. Serviciul Comercial si Energetic
(1) Serviciul Comercial si Eneregtic este organizat si functioneaza in subordinea Sef Departament
Comercial.
(2) Seful Serviciului are atributiile i responsabilitdtile prevazute in fisa postului;
(3) Tinlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului Serviciului, va avea responsabilitatile si
limitele de competent3 stabilite prin fisa postului.
(4) Principalele atributii ale Serviciului Comercial si Eneregtic sunt:

e Organizarea permanentd a masurilor pentru asigurarea completa si la timp a companiei cu bunuri
materiale si servicii de transport folosind judicios fondurile financiare puse la dispozitie si mijloacele de
transport existente;

e Efectuarea de studii de piata in vederea stabilirii valorii estimate, care va sta la baza achizitiei;

® Colaborarea cu beneficiarii pentru constituirea portofoliului de comenzi si determinarea tuturor
elementelor utile necesare deruldrii in conditii optime a contractelor economice;

e Pregdtirea documentelor preliminare care stau la baza demararii procedurilor de incheiere a
contractelor de achizitie produse si servicii — centralizeaza cantitativ si valoric referatele de necesitate, obtine
caiete de sarcini, obtine specificatii tehnice;

e Urmarirea si evaluarea riscurilor ce pot aparea in derularea contractelor.

e Verificarea si raspunderea de fundamentarea necesarului de aprovizionat avand la baza cererile de
necesitate ntocmite la nivelul departamentelor, birourilor care solicitd achizitionari de bunuri materiale;

e Elaborarea si monitorizarea programului anual de aprovizionare, in scopul asigurdrii tuturor
materialelor, materiilor prime, a materialelor necesare activitatii de reparatii si interventii, a echipamentelor de
protectia muncii, a apratelor de masura si control necesare desfasurarii activitatilor ce tin de proiectele de

eficienta energetica;

e Emiterea notificarilor legate de perioada de valabilitate a contractelor si solicitarea de referate de
necesitate de la beneficiarii directi in vederea asiguririi continuitétii in aprovizionare cu materiale/prestare de
servicii;

e Organizarea activitdtii de prospectare a pietii pentru materialele ce urmeaza a se achizitiona;
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e Controlarea periodicd a modului cum este {inutd evidenta operativd la gestiunile din cadrul
departamentului. Coordoneaza activitatea de gestiune si verifici concordanta stocurilor faptic si scriptic.

e Asigurarea, planificarea, indrumarea si controlarea activitatii de contractare, aprovizionare, receptie,
distributie si consum a produselor comercializate, obiectelor de inventar si mijloacelor fixe necesare Societatii
urmarind legalitatea documentelor intocmite;

Activitatea Energeticd - are drept scop efectuarea de audituri energetice si prestarea de servicii de
management energetic (tip ESCO);

e Elaborarea Certificatelor de eficientd energetica si a planurilor de masuri de eficientizare energetica a
cladirilor;

e Elaborarea Auditurilor Energetice Compexe pentru eficientd energetici;

e Elaborarea managementului implementarii masurilor recomandate prin Auditurile Energetice Compexe
pentru eficientd energeticd;

e Asigurarea suportului tehnic in rezolvarea eventualelor reclamatii primite de Serviciul Registratura,
Administrativ, Arhiva, Logistica si Comunicare;

e Asigurarea interfetei societdtii cu ANRE (Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei),
in scopul indeplinirii cerintelor legislative in acest domeniu;

e Obtinerea licentelor specifice activitatii curente;

e Elaborarea analizelor de piata privind tranzactiile cu energie — cantitati, preturi, tendinte;

e Elaborarea analizelor si propunerea strategiilor pe termen mediu si lung cu privire la evolutia burselor
de energie;

- Stabileste formatul de contract propus, care trebuie sa nu poata fi modificat pe perioada de valabilitate
a lui;

e Documentarea zilnica pe site-urile ANRE (Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei)
respectiv OPCOM (Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale din Romania) cu privire la legislatiile
aparute in legaturd cu furnizarea energiei electrice cdtre clientii finali respectiv proiectarea si distributia energiei
electrice;

e Centralizarea zilnica a preturilor de vanzare respectiv cumpdrare energie electrici pe pietele de
tranzactionare administrate de OPCOM (Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale din Romania);

e Solicitarea si primirea asistentei din partea altor persoane din directie sau din alte servicii, conform

atributiilor acestora, pentru rezolvarea problemelor de derulare contracte si notificari zilnice;
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e Rdspunderea de transmiterea periodicd, la termenele prevazute de legislatia in vigoare, in 30 de zile de
la efectuarea Expertizarilor Energetice la Cladirilor, la MLPAT a Certificatelor/Auditurilor intocmite;

e Rispunderea de transmiterea periodicd, |la termenele prevazute de legislatia in vigoare catre ANRE a
rezultatelor activitatilor proprii si a celor contractate de prestari servicii energetice/management energetic
referitoare la imbunatatirea eficientei energetice proprii si clientilor;

(8)Seful Serviciului Comercial si Energetic asigurd si raspunde de planificarea, organizarea, coordonarea si
desfasurarea activitatilor in cadrul Serviciului si Tn acelasi timp raspunde de respectarea normelor de protectie
a muncii, protectia mediului si PSI.

E.1.1 Biroul Aprovizionare, Contracte

(1) Biroul Aprovizionare, Contracte este organizat si functioneaza in subordinea Serviciului Comercial si
Energetic.

(2) Seful Biroului are atributiile si responsabilitdtile prevazute in fisa postului;

(3) Tnlocuitorul direct, prin delegare de atributii, al Sefului de Birou, va avea responsabilitatile si limitele
de competentd stabilite prin fisa postului.

(4) Principalele atributii ale biroului sunt:

e Organizarea permanentd a masurilor pentru asigurarea completd si la timp a companiei cu bunuri
materiale si servicii de transport folosind judicios fondurile financiare puse la dispozitie si mijloacele de
transport existente;

e Organizarea activitatii de prospectare a pietii pentru materialele ce urmeaza a se achizitiona;

e Efectuarea de studii de piata in vederea stabilirii valorii estimate, care va sta la baza achizitiei;

® Colaborarea cu beneficiarii pentru constituirea portofoliului de comenzi si determina toate elementele
utile necesare derularii in conditii optime a contractelor.

e Verificarea si monitorizarea modului de implementare a contractelor de aprovizionare:

» verificd si monitorizeaza respectarea clauzelor contractuale si indeplinirea Tn perioada de
garantie a obligatiilor contractuale de catre furnizor/prestator/executant;
» controlul modificarilor intervenite pe parcursul indeplinirii contractului.

e Intocmirea comenzilor de aprovizionare citre furnizorii selectati;

e Selectarea furnizorilor pentru achizitii directe la solicitarea Serviciului Achizitii sau conform normei
interne 12043/23.11.2020 privind aplicarea articolului 13 din instructiunea numarul 1 AN AP privind modul de

interpretare a aplicarii prevederilor articolului 31 din legea 98/2016 privind achizitiile publice;
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e Monitorizarea comenzilor si livrarilor de produse/echipamente/servicii, conform prevederilor
contractuale;

e Participarea si verificarea in cadrul comisiilor de receptie la respectarea specificatiilor din formularul
nota de comanda in conformitate cu specificatiile tehnice solicitate si in conformitate cu oferta furnizorului.

e Urmarirea si evaluarea riscurilor ce pot aparea in derularea contractelor;

e Verificarea conditiilor de efectuare a platilor si a documentelor suport necesare pentru efectuarea
acestora;

® Emiterea documentelor constatatoare care contin informatii referitoare la indeplinirea sau, dupa caz.
Neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant/contractantul asociat;

® Asigurarea pastrarii/arhivarii documentelor rezultate din derularea contractelor, etc.;

® Asigurarea respectarii termenelor de valabilitate pentru garantiile de buna executie si intocmeste note
de returnare ale acestora la expirarea valabilitatii lor;

e Participarea la elaborarea si monitorizarea programului anual de aprovizionare, in scopul asigurarii
tuturor materialelor, materiilor prime, aparatura si subansamble necesare activitatii de reparatii si interventii,
a echipamentelor de protectia munci, etc.;

e Emiterea notificarilor legate de perioada de valabilitate a contractelor si solicita referate de necesitate
de la beneficiarii directi in vederea asigurarii continuitatii in aprovizionare cu materiale/prestare de serviciu;

e Transmiterea catre presedintele Comisiei de Receptie a tuturor documentelor necesare efectuarii
receptiei (comanda, contract — daca este cazul, caiet de sarcini/specificatii tehnice);

e Redactarea si urmarirea corespondentei cu furnizorii, precum si cu Sectiile/Serviciile/Birourile
beneficiare de produse/echipamente reparate;

(9) Seful Biroului asigura si raspunde de planificarea, organizarea, coordonarea si desfasurarea activitdtilor

in cadrul Biroului si in acelasi timp rdspunde de respectarea normelor de protectie a muncii, protectia mediului

si PSI.
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Partea a lll-a

RESPONSABILITATI GENERALE ALE STRUCTURILOR ORGANIZATORICE

Pentru buna desfasurare a activitatii Comaniei Municipale Energetica Servicii Bucuresti SA, in conditii de
eficientd, in indeplinirea atributiilor si sarcinilor, compartimentele organizatorice aprobate prin organigrama
Companiei, au urmatoarele responsabilitdti generale:

e Aducerea laindeplinire, la termenele stabilite, a sarcinilor dispuse de Adunarea Generala a Actionarilor,
Consiliul de Administratie, Directorul General si Directorii Executivi;

e Cunoagsterea si respectarea in domeniile proprii de activitate a legislatiei n vigoare (legi, ordonante,
hotarari de guvern, ordine emise de ministere si alte institutii ale statului;

e Cunoasterea si respectarea regulamentelor, politicilor, procedurilor si instructiunilor aprobate de
conducerea Companiei;

e Indeplinirea functiei incredintate, cu obiectivitate si impartialitate, cu respectarea legislatiei in vigoare,
a normelor, normativelor, instructiunilor si deciziilor interne precum si hotararilor Consiliului de Administratie
al Societatii;

e Audit periodic la punctele de lucru in domeniile proprii de activitate;

e Realizarea atributiilor la termen si in conditii de calitate profesional;

e Prezentarea corectd a realitatii in documentele proprii si corectitudinea calculelor efectuate;

e Organizarea evidentei pastrarii si circulatiei actelor normative, documentelor oficiale proprii, potrivit
dispozitiilor legale si sistemului de management integrat al societatii;

e Pastrarea caracterului confidential, secret de serviciu sau secret al documentelor realizate;

e Identificarea in domeniile de activitate proprii a aspectelor negative si rezolvarea lor Tn limitele
competentelor acordate;

e Dezvoltarea permanentd a resurselor umane in concordantd cu politica Companiei Municipale
Energetica Servicii Bucresti S.A. in acest domeniu;

e Asigurarea bunei gospodariri in administrarea patrimoniului;

e Asigurarea administrarii, protectiei si securitatii informatiilor si documentelor (prelucrate manual sau
prin sisteme de prelucrare automata a datelor), respectiv a telecomunicatiilor Tn domeniile proprii de activitate,

in conformitate cu legislatia si reglementdrile proprii ale societatii;
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e Verificarea exactitatii datelor preluate sau prelucrate, in documentele proprii;

e Asigurarea administrarii si functionarii bazelor proprii de date din domeniul de activitate;

e Asigurarea unui cadru de lucru adecvat, pentru buna colaborare in realizarea sarcinilor;

e Cultivarea si educarea organizatiei, in vederea crearii si mentinerii unei culturi organizationale specifice
domeniului de producere a energiei electrice si termice in termocentrale;

e Monitorizarea permanentd a mediului intern si extern al Companiei Municipale Energetica Servicii
Bucuresti S.A. , pentru asigurarea formularii/modificarii strategiilor si tacticilor curente;

e Respectarea cerintelor sistemului de management integrat al Societ&tii in domeniul de activitate.

Partea alV-a

DISPOZITII FINALE

Atributiile, competentele si responsabilitdtile prevazute in prezentul regulament nu sunt limitative.

Ele se completeaza cu prevederile Actului Constitutiv al societdtii, regulamentelor proprii ale organelor de
conducere ale societatii, normelor, procedurilor si instructiunilor specifice, fiselor de post, principiilor si
reglementarilor Sistemului de Management Integrat, ale Contractului colectiv de Muncd si/sau ale
Regulamentului Intern, cat si cu prevederi legislative, norme, regulamente ale organismelor de stat care
reglementeazad activitatile desfasurate de cdtre Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Acestea se vor completa pe parcursul desfasurdrii activitatii cu activitati suplimentare, rezultate in mod
expres sau implicit, din legislalia in vigoare, hotdrdri ale Adunarii Generale a Actionarilor, ale Consiliului de
Administratie si ale Directorului General, precum si din dispozitii ale conducerii operative a Companiei
Municipale Energetica Servicii S.A.

Directia Resurse Umane, Salarizare si Formare Profesionala va lua masurile necesare in ceea ce priveste
actualizarea prezentului Regulament de Organizare si Functionare a Societdtii, pe baza propunerilor
fundamentate ale structuri or organizatorice din cadrul societ&tii.

Salariatii Companiei au obligatia cunoasterii si executdrii prevederilor prezentului Regulament de
organizare si functionare. Tn acest scop, Directorii, Sefii compartimentelor de lucru din societate, vor lua mésuri
de prelucrare a prevederilor acestora cu personalul din subordine, sub semnétura, in termen de 15 zile

lucratoare de la data intrarii Tn vigoare.

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
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Atributiile functiilor si posturilor din cadrul compartimentelor vor fi evidentiate distinct in fisa posturilor,
ca anexa la Contractul individual de munca.

Fisele postului vor fi intocmite sau revizuite in termen de 30 de zile de la data aprobarii prezentului
Regulament. Acestea vor fi actualizate in raport de noile sarcini de serviciu individuale repartizate, functie de
modificarile care apar in organigrama si ROF-ul aferent al societatii, prin grija sefului de compartiment si a

Serviciului Resurse Umane, Salarizare si Formare Profesionala.

Vizat

Sef Serviciut Juridic si Guvernanta Corporativa

Roxana Leotescu

intocmit,

Serviciul Resurse Umane, Salarizare
si Formare Prolfesionala
Cristina Bardscu — Sef Serviciu
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