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Expert capacitate administrativa

N

/Administrator public
Primaria Sectorului 6, Bucuresti Romania

%Calea Plevnei 147-149, Sector 6, Bucuresti

i

‘ Coordonarea aparatului de specialitate al primarulu’m;

local prestate prin intermediul aparatului de specialitate ‘

‘ Coordonarea servigiilor publice de interes
de servicii publice si de utilitate publica de interes !

. silsau prin intermediul organismelor prestatoare
¢ local;

Administratie publi

Busine

[Director de cabinet
iAgentia Nationala a Functionarilor Publici Romania

Bvd Mircea Voda 44, Sector 3, Bucuresti

W Coordonarea activitatilor cabinetului Presedintelul ANFP;

|, punerea in aplicare @ programului de management al Presedintelul ANFP si coordonarea ,
i activitatilor de implementare Tmpreuna cu compartimentele relevante; '\

care au ca scop cresterea capacitatii ANFPin indeplinirea atributiitor legale 1

Participarea in proiecte
| careli revin.

administrali e private

r sector Consulta

andard

Sdeivivi Costului

~ Expert Soior Non-cheie in domeniul
!‘;iEcole Nationale D'Administration, Franta

b, strada Sainte Marguerite " 1, 67080 STRASBOURG

. Parte aunti proiect de asistenta tehnica in Albania ~Mmplementarea reformei serviciului public in

administratia publica”. garcinile mele includ:
. Dezvoltarea si implementarea modelului de masurare a costurilor administrative
procedur'ﬂe administrative

pentru

. Asistarea departamentului albanez de administratie publica in implementarea modelului de
masurare a costurilor ad inistrative
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- Punerea in aplicare a procedurilor de masurare a costurilor — pilot pentru cel putin 10 proceduri
administrative diferite

- Instruirea a cel putin 60 functionari publici cu privire la utilizarea modelului de masurare a
costurilor administrative

o QOrganizarea unei vizite de studiu privind aplicarea modelelor de masurare a costurilor
administrative catre un stat membru al UE

" Decembrie 2018 — prezent

Expert al Bancii Mondiale

World Bank Group

31 Vasile Lascar Str., Bucuresti (Roméania)

. Activitati de consultanta pentru dezvoltarea Strategiei de dezvoltare a Judetului lifov si Municipiului
Bucuresti pentru perioada 2021-2030.
. Analiza contextului economic general, administrativ si social al unitatii administrativ, stabilind

obiective si planuri de actiune, precum si procedurile de monitorizare si evaluare pentru punerea
in aplicare a strategiilor.

- Implicarea mea este in principal legata de domeniul capacitatii administrative in cadrul
documentelor strategice si al fazei de analiza, dar si rol activ in activitaile de consultare cu
peneficiarii, etapele de culegere a datelor prin reuniuni publice sau prezentari.

Tipul sau sectorul de activitate Consultantd pentru administratia publica, organisme private

V'VA"ugust 2018 — prezent

9/10/17

Expert Senior

Civitta Strategy & Consulling

Strada Belgrad nr. 10, 011805 Bucuresti (Romania)

. Activititi de specifice consultanta pentru administratia publica centrald si locala: programare,
evaluare, raportare pentru administratia centrala, activitati de planificare strategica pentru
administratia publica locala.

. Activitati specifice programelor si proiectelor finantate de UE: managementul proiectelor pentru
proiecte finantate de UE prin intermediul diferitelor programe operationale, elaborarea de oferte
tehnice pentru oferte, documentatie de licitatie.

»  Expert in cadrul proiectelor de elaborare strategii, studii si planuri pentru autoritati publice la nivel
local, judetean si regional:

-Strategia Regionald de Mobilitate Urbana Durabila si Orase Inteligente a Regiunii Nord- Veest
2021-2027, 2019 — in desfasurare (Expert intem administratie public),

«Studiu privind disparitatile de tip urban-rural in Regiunea Nord-Est, 2019 —in desfasurare
(Coordonator cercetare);

«Strategia de Dezvoltare a Judetului Galati pentru perioada 2020-2028, 2019 -in
desfasurare (Expert Programe de Finantare Nerambursabila si Colahorare Interinstitutional);

«Strategia Smart City a Municipiului Constanta, 2019 - Tn desfasurare (Expert capacitate
administrativa);

«Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Bucuresti-llfov, 2019 — in desfasurare (Expert
intern)

«Plan de Amenajare Teritoriala Intercomunala pentru statiunea turistica Lacu Sarat, Judetul
Braila 2018 - 2019 (Expertintern, implicare in elaborarea analizei situatiei existente n

domeniul populatiei si reteaua de localitati).

Tipul ,.%.@_H,,S_ESE!Q[H_'_9,9,,.@9_?,i.\f11?..1_.!?.99[1%!@9}?},’,9__'!!.f,'a‘.u%?_miﬂi§1@l?§. publica, organisme private ..
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09/2015-31/07/2017

01/05/2014-31/05/2015

11/10/2012-30/04/2014

Curriculum vitae

Expert termen scurt

ECOLE NATIONALE D'ADMINISTRATION (ENA)
1, Rue Sainte Marguerite, 67080 STRASBOURG (Franta)
www.ena.fr

= Fumnizarea unor seivicii de expertiza si formare ca parte a unui proiect de twinning al Comisiei
Europene - "Sprijin pentru reforma serviciului public albanez" (Support to the Albanian Civil
Service Reform).

= Pregatirea unei metodologii de evaluare a capacitatilor profesionale ale angajatilor din unitatile de
integrare europeana in ceea ce priveste cunostintele si abilitatile, oferind astfel o evaluare de
baza pentru guvem, care sa dezvolte si s& dezvolte In continuare competentele si performantele
angajatilor unitatilor.

o Analiza legislatiei care reglementeaza senviciul public din Albania, cea referitoare la
evaluarea performantelor personalului, analiza unor metodologii dezvoltate in cadrul altor
proiecte si o serie de informatii si practici de teren privind evaluarea competentelor, politicile
de resurse umane in sectorul public la nivel international, culese atat prin interviuri cu
responsabili si experti din cadrul Guvernului Albaniei, cat si analiza documentara.

o Documentarea privind situatia actuald in domeniul evaluarii performantei functionarilor
publici, evolutiile activitatilor unitatilor de integrare europeand, atét in ceea ce priveste
structurile si personalul care lucreaza in acestea, cat si evaluarea directiilor strategice in care
Guvemul doreste sa indrepte activitatea de integrare europeana.

O serie de intalniri cu experti care lucreaza in cadrul organizatiilor de administratie publica
care se ocupa de masurile de reforma, precum si de la organisme externe care ajutd
guvemul in elaborarea de noi politici de resurse umane pentru personalul din EIU.

Elaborarea metodologiei si transmiterea acesteia catre partile interesate din cadrul
Departamentului de Administratie Publica al Guvemului Albaniei si al Delegatiei UE.

= Pregatirea unui plan de comunicare pentru Strategia cadru de reforma a administratiei publice Tn
Albania, 2015-2020.
o Evaluarea situatiei privind implementare Planului de actiune din Strategia PAR 2015-2020 in
vederea cresterii gradului de constientizare cu privire la acest proces de reforma.

o Consultarea partilor interesate principale, inclusiv a ministerelor de linie, a reprezentantilor
Delegatiei Uniunii Europene in Albania, a ONG-urilor, a retelelor academice si a
reprezentantilor mass-media, cu care ar trebui s3 fie conectat acest plan de comunicare;

o

O

- Elaborarea unui proiect de plan de comunicare.

= Pregatirea si prezentarea exemplelor de bune practici din Romania n domeniul furnizarii de
servicii, ca instrument de comparatie pentru omologii albanezi, precum si participarea la intalniri
de consultare cu reprezentantii administratiei pentru a dezvolta in continuare aspectele
prezentate in atelierul de lucru.

«  Elaborarea unui manual de introducere n domeniul administratiei publice pentru functionarii
publici debutanti din Albania.

Tipul sau sectorul de activitate TnvatamantAdministratie publica

Director regional

GEA Strategy & Consulting

Belgrad 10, 011805 Bucuresti (Romania)
http:/Awww.geaconsulting rof

. Gestionarea relatiilor cu clientii GEA Strategy & Consulting de la entitati publice si private;

« PR & vanzari pentru servicile GEA Strategy & Consulting; _
. Coordonarea echipelor GEA Strategy & Consulting pentru gestionarea contractelor de consultanta si

furnizarea serviciilor contractate;

Tipul sau sectorul de activitate Consultanta

Consultant

© Uniunea Europeana, 2002-2017 http://europass.cedefop.europa.eu Pagina3/9
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GEA Strategy & Consulting
Belgrad 10, 011805 Bucuresti (Romania)
www.geaconsulting.ro

© Uniunea Europeana, 2002-2017 | hitp:/ /europass.cedefop.europaeu

Activitati de consultanta specifice Fondurilor Structurale si de Coeziune ale Uniunii Europene:
managementul proiectelor pentru proiecte finantate de UE prin diferite programe operationale,
redactarea ofertelor tehnice pentru licitatii, redactarea documentatiei de licitatie;

Planificare strategica pentru autoritétile locale din Romania; Consilile judetene lasi, Bihor, lifov si
sectorul 3 al municipiului Bucuresti. Activitatile au constat in analiza contextului economic,
administrativ si social general al unitafii administrativ-teritoriale, stabilirea obiectivelor si a
planurilor de actiune, precum si a procedurilor de monitorizare si evaluare pentru implementarea
strategillor. Implicarea mea a fost in principal legata de sectiunile destinate capacitatii
administrative ale documentelor strategice si de cea de analiza, dar am avut si un rol activ in
consultarea cu beneficiarii si in etapele de culegere a datelor prin reuniuni publice, prezentari etc.

Tn calitate de expert non-cheie in aplicarea metodologiei Modelului Costului Standard de evaluare
a sarcinii administrative intr-un numar de trei proiecte finantate in cadrul Programului Operational
Dezvoltarea Capacitatii Administrative (PO DCA) al caror beneficiar a fost Secretariatul General
al Guvernului din Romania.
o Servicile de asistenta tehnica au fost furizate de Asocierea formata din GEA Strategy
& Consulting, Berenschot Groep si Business Development Group.
o Responsabilitafile mele au constat n activitati precum:
o Extragerea obligatilor de informare din legislatia aflata in aria de competenta a fiecarui
minister implicat;
o Coordonarea sondajelor efectuate cu mediul de afaceri pentru masurarea costurilor
administrative;

Initierea conexiunilor si colaborarea cu operatorii i organismele reprezentative ale
intreprinderilor implicate in procesul de miasurarea a costurilor administrative,

Q

0]

Organizarea si coordonarea reuniunilor de consulltare cu organisme reprezentative si

autoritati publice cu privire la rezultatele aplicarii metodologiei MCS;

o Contiibutia la intocmirea rapoartelor de analiza si a rapoartelor finale privind
masuratorile costurilor administrative pentru cele trei sectoare;

o  Dezvoltarea materiale informationale si instrumente de diseminare pentru activitatile
proiectului,

o Participarea la organizarea si desfasurarea vizitelor de studiu in Statele membre ale UE

(2 vizite in Olanda si 0 vizita in Danemarca).

Evaluarea si masurarea costurilor administrative generate de implementarea Fondurilor
Structurale si de Coeziune ale UE in Romania 2007-2013 si pasii de simplificare pentru 2014-
2020. Masurarea a fost realizata utiizand metodologia Modelului Costului Standard. Obiectivele
specifice ale evaludrii au fost:

o Identificarea obligatilor de informare ale beneficiarilor fondurilor UE, ca urmare a
aplicarii legislatiel europene in domeniul politicii de coeziune si a politicii agricole
comune la nivel national;

Eficientizarea procesului de implementare a fondurilor si cresterea absorbiei prin
oferirea de recomandari pentru reducerea poverilor administrative;

Analiza si cuantificarea efectului ajustarilor operate asupra cadrului de reglementare
pentru perioada 2014-2020 comparativ cu perioada 2007-2013 in vederea reducerii
sarcinilor administrative pentru beneficiarii de fonduri europene.

o Conform contractului, responsabilitatile mele au constat in elaborarea chestionarelor si

instrumentelor de cercetare specifice, efectuarea de interviuri cu beneficiarii de fonduri
(proiecte finantate de UE) si analiza datelor, organizarea de si derularea de focus-
grupuri. De asemenea, am contribuit la elaborarea raportului de evaluare a costurilor
administrative aferente implementaril proiectelor sprijinite prin intermediul Fondurilor
Structurale si de Investitii.
Studiu privind eligibilitatea Ministerului Apararii pentru Fondurile Structurale si de Investitii ale UE
pentru perioada 2014-2020.

O

@]
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04/01/2004-12/03/2006

EDUCATIE S| FORMARE

01/10/2003-30/06/2005

01/10/1999-30/06/2003

04/03/2013-13/03/2013

14/02/2012-23/02/2012

12/2011

Tipul sau sectorul de activitate Administratie publica

Consilier

Consiliul Judetean Cluj
Calea Dorobantilor 108, 400609 Cluj-Napoca (Romania)

www.cjcluj.ro
»  consulianta pentru elaborarea aplicatiilor pentru programele de pre-aderare ale UE
«  intocmire cereri de finantare pentru fonduri de pre-aderare si implementare proiecte

«  intocmire strategii de dezvoltare locala pentru Consiliul Judetean Cluj si asistenta pentru
planificare strategica in localitatile componente ale judetului Cluj. Activitatile au vizat:

o analiza contextului de dezvoltare local;

- consultari cu reprezentanti ai autoritéii publice locale pentru identificarea problemelor si
nevoilor de dezvoltare;

stabilirea prioritatilor de dezvoltare si a planurilor de masuri, cu delimitarea interventiilor
pretabile spre finantare din fonduri europene de pre-aderare si din bugetele locale ale
localitatilor si cel al judetului Cluj.

O

Tipul sau sectorul de activitate Administratie publica

e e T pm— B
Diploma de masterat limba engleza/certificat Michigan State Nivelul 7 CEC
University, SUA

Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicari, Cluj-
Napoca (Romania)

Management public, managementul proiectelor, politici publice, managementul resurselor umane,
planificare strategic, dezvoltare organizationald, institutii europene

Diploma de licenta Nivelul 6 CEC

Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii, Cluj-
Napoca {Romania)

Management public, managementul proiectelor, politici publice, managementul resurselor umane,
planificare strategic, dezvoltare organizat,iona%é, institutii europene, drept administrativ, managementul
schimbarii.

Certificat CNFPA Formare
profesionala

HF Advising, Bucuresti (Romania)

Formare de formatori

Certiﬁcat CNFPA Formare
profesionala

HF Advising, Bucuresti (Romania)

Management de proiect

Certificat de participare Formare
profesionala

Centrul European de Training din Paris, Paris (Franta)

Noi regulamente, noi programe operationale pentru perioada 2014 - 2020

| : Pagi /
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05/2011

12/2010

1112009

10/02/2009-11 102/2009

02/2009

29/09/2008-03/1 0/2008

05/2007

23:'04}2007—271'04/2007

11/2005

Curriculum vitae

Diploma de participare Formare
profesionala

Ministerul Afacerilor Europene = Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale, Bucuresti
(Romania)

Sistemul de indicatori peniru programele operationale finantate din Fondurile Structurale side
Coeziune

Certificate CNFPA Formare

profesionala
Centrul de afaceri Master, Bucuresti (Roménia)

Expert achizitii publice

Diploma de participare Formare
profesionala

Ministerul Afacerilor Europene — Autoritatea pentiu Coordonarea Instrumentelor structurale, Bucuresti
(Romania)

Elaborarea ghidurilor pentru solicitanti si managementul cererilor de finantare

Certificat absolvire Formare

profesnona\é
Centrul Regional de Formare Continua pentru Administratia publica Locala Bucuresti, Bucuresti
(Romania)

Achizitii publice

Certificat absolvire Formare
profesionalé

Centrul Regional de Formare Continua pentru Administratia publica Locala Bucuresti, Bucurest
(Romania)

Managementul, monitorizarea si evaluarea in cadrul programelor operationale

Certificat absolvire Formare

profesionalé
Institutul National de Administratie, Bucuresti (Roménia}

Integrarea europeand — consecinte pentru administratia public romaneasca

Diploma participare Formare
profesiona'né

Ministerul Finantelor Publice — Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale, Bucuresti
(Roménia)
Pregatire orizontald pentru Instrumente Structurale

Certificat absolvire Formare
profesionalé

Institutul National de Administratie, Bucuresti (Romania)

Managementul achizitiilor publice

Certificat absolvire Formare
profesmnala

Institutul National de Administratie — Institutul European pentru Administratie Publica, Bucuresti
Pagina7/9
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COMPETENTE PERSONALE

Limbal(i) materna(e)

Alte limbi stréine cunoscute

engleza

franceza

Competente de comunicare

Competente
organizationalelmanageria!e

Competente dobandite la locul de
munca

Competentd digitala

Alte competente

9/10/17

(Romania)

Managementul si implementarea Fondurilor Structurale: 0 noua provocare pentru statele candidate

e S O P H_._ﬂ_r_f_a_l
romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
s Participare 1a i
Ascultare Citire conversatie Discurs oral
Cc2 Cc2 c2 cZ Cc2
B1 B1 B B1 B1

Nivelur: A1 si AZ: Utilizator elementar - B1giB2: Utilizator independent - C1 si C2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru \imbi straine

§Abilitati foarte bune de comunicare, capacitate crescuta de interactiune social si adaptare la nevoile
interlocutorilor;

§Abilitati de adaptare la medii de lucru multiculturale;
gCapacitate de coordonare a grupurilor de lucry;
Capacitate de a sustine prezentari si sesiuni de pregatire in fata unei audiente.

Abilitati de conducere si coordonare, munca in echipd;
Capacitate de gestionare a riscurilor;

Capacitate de gestionare a conflictelor;

Capacitate de gestionare a timpului.

- o buna cunoastere a problematicii reformei administratiei publice din Romania;

- expertiza in identificarea sarcinilor administrative care decurg din reglementéri pentru companii si
cetateni;

- expertiza in gestionarea fondurilor europeng: elaborare programe, proiecte, implementare proiecte,
raportare si rambursare cheltuieli;

- cunoastere a activitatilor de comunicare in administratia publica.

AUTOEVALUARE
Procesarea : Creare de : Rezolvarea de
h curi:
informatiel Comugare continut Securtate probleme
Uml_zator Utlll_zator Utilizator elementar Utilizator elementar Utilizator elementar
expenmentai experlmentat

Competentele digitale - Grila de auto-evaluare

ECDL Ro - 001784

Windows Explorer, MS Word MS Excel, MS PowerPoint, MS Outlook, MS FrontPage, Databases,
intemet, SPSS

Alte cursuri. seminarii sau schimburi de experientd relevante:

ina8/¢
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§< 311 0 ‘,” a S S Curriculum vitae

1 Coordonator pentru Romania (MAI) si moderator al Seminarului Planificarea Strategicd in cadrul
proiectului fransnational "Facing the Challenge — How to effectively support public administration
reforms through ESF funds", iunie 2011 (www.gub|icadministrationreform.eu)'.

2 Prezentator in cadrul Reuniunii punctelor de contact transnationale - wAdministrative reform
nelwork", Bruxelles, junie 2009

3 Participant in cadrul vizitei de studiu a delegatiei AM PO DCATN Franta — Managementu!
programelor FSE, iulie 2009

Participant in cadrul vizitei de studiu a delegatiel MAI Tn Italia — Managemen
mai 2007.

ful Fondurilor Structurale,

Permis de conducere B
Data 27.01.2021

Semnatura 5
(
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