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s

L PREZENTARE GENERALA

Compania Municipald Energetica Bucuresti SA a fost infiintaty de citre Consiliul
General al Muncipiului Bucuresti prin Hot&r&rea nr. 94/29.03.2017 si are ca obiect principal
de activitate FURNIZAREA DE ABUR S| AER CONDITIONAT, COD CAEN 3530.

Aceasta clasi include:

¢ Producerea, colectarea si distributia aburului $i a apei calde pentru incélzit, obtinerea
de energie si alte scopuri;

¢ Producerea si distributia de aer rece:

* Producerea si distributia de ap& refrigerats pentru racire;

¢ Producerea de gheats, in scop alimentar sau nealimentar.

Suplimentar fatd de activitatea principal3, obiectul de activitate al Companiei include
si activitdti secundare, prezentate in Actul Constitutiv al Companiei Municipale Energetica
Bucuresti - S.A.

Tn urma Hot&rérii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.559/23.08.2018, s-a
aprobat majorarea capitalului social al Companiei, in vederea realizirii dispozitiilor HCGMB
NR.296/11.05.2018, astfel:

1. MUNICIPIUL BUCURESTI PRIN CONSILIUL GENERAL, reprezentatd de
a. AMZAR GHEORGHE;
FLORESCU ADRIAN-CONSTANTIN, cu un procent de 99,99396 % din capitalul social.

2. COMUNA CHIAINA prin Consiliul Local, reprezentats de VIOREL TRIFU, cu un procent
de 0,00002%, din capitalul social.

3. ORASUL POPESTI LEORDENI prin Consiliul Local, reprezentats de
a. FLORIN —RADU-VIRGIL STAN;
b. MARIAN CIOTOIANU, cu un procent de 0,00002%, din capitalul social.

Compania are ca obiect principal de activitate FURNIZAREA DE ABUR SI AER
CONDITIONAT, COD CAEN 3530. Suplimentar fat3 de activitatea principald, obiectul de
activitate al Companiei include si activititi secundare, prezentate in Actul Constitutiv al
Companiei Municipale Energetica Bucuresti — S.A.

1. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN SEMESTRUL II/AN 2018

In  pericada raportats au demisionat doi membri ai  Consiliului de
Administratie.Membrul Hotca Sebastian loan a demisionat in luna Octombrie iar membrul
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Vasile Mihail Ardenel in luna Decembrie, urmand ca in perioada urmdtoare s3 se facd selectia
pentru inlocuirea celor doi membriin structura Consiliului de Administratie.

Tn prezent din Consiliul de Administratie al Companiei fac parte 5 membri

PRESEDINTE-CHIRITA SO RIN, conform Contract Administrare nr.07/29.03.2017;
NECULA HORIA, conform Contract Administrare nr. 01/29.03.2017;

TRIFAN MIHAELA LAURA, conform Contract Administrare nr.09/20.12.2017;
MARINESCU MIHAI, conform Contract Administrare nr.04/29.03.2017;
IORDACHE ADRIAN, conform Contract Administrare nr.05/29.03.2017.

SAEI T S

Tn urma sedintei Adunrii Generale a Actionarilor din data de 20.12.2018, s-a hotarat
numirea a doi membri. Perioada mandatului validat se desfdsoard incepand cu data de
20.12.2018 si pana in momentul inceperii procedurii de selectie a organelor de administrare
a Companiei. Insd ca urmare a formulrii cererii de interventie privind inregistrarea mentiunii
a celor doi membri la Oficiul National al Registrului Comertului si pdné |a solutionarea acesteia
Consiliul de Administratie este format din 5 membrii mai sus mentionati.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia
aplicabild societdtilor comerciale din Roménia, coroborati cu legislatia specifica
administratiei publice, respectiv:

¢ Llegea nr.31/1990, privind societdtile comerciale, cu modificdrile si completérile
ulterioare;

¢ QUG 105/2011, privind Guvernanta Corporativd a fintreprinderilor publice
actualizat3;

¢ Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completarile ulterioare;

¢ Legea 215/2001 privind administratia publics locala, republicatd, cu modific&rile si
completarile ulterioare;

¢ OG nr.26/2013, privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie;

¢ Hotdrari ale Consiliului General ale Muncipiului Bucuresti;

¢ Actul Constitutiv al Companiei Municipale Energetica Bucuresti SA.

Consiliul de administratie are urméitoarele atributii principale:

a) stabileste ordinea de zi pentru Adunarea Generalg;
b) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii;
c) stabileste liniile generale de conducere ale societdtii, pe termen lung si mediu;
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d) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

e) incheie, modifica sau reziliazd contracte comerciale direct si/sau mandateazs Directorul
General prin Hotdrdre a Consiliului de Administratie sd incheie, modifice sau rezilieze
contractele comerciale.

f) aproba actele de achizitie si de dispozitie privitoare la brevete, marci, drepturi de autor si
know-how;

g) aproba organigrama societstii;

h) numeste si revoca Directorul General, cénd este cazul, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

i) aprobd operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului societatii;

j) conferd procuri de reprezentare a societatii;

k) decide chemarea in justitie, in numele societatii si se constituie ca parte atét in fata
instantelor judecatoresti cét si in fata curtilor de arbitraj, in caz de litigii;

1) prezintd anual Adun&rii Generale a actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul
de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului
pe anul urmétor; pentru a supune aprobdrii Adunarii Generale proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmétor;

m} avizeaza proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli pe care il supune aprobarii
Adunarii Generale a Actionarilor;

n) analizeazéd si aprobd rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin
bugetul anual de venituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare si aproba masurile pentru
desfasurarea activitdtii in conditii care sa asigure echilibrul bugetului anual de venituri si
cheltuieli;

o) convoacad Adundrile Generale ale actionarilor in conditiile actului constitutiv ori de cate ori
este nevoie;

p) propune infiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale societatii, in Roménia
sau in strdinitate;

r) avizeazd vanzarea sau achizitionarea de imobile, sau aprobd inchirierea acestora, in
conditiile legii;

s) reprezintd societatea in raporturile cu tertii si directorul general al societdtii prin
presedintele Consiliului de administratie;

s) rezolvd problemele stabilite de Adunarea General3 si executa hotérarile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

t) avizeaza situatiile financiare anuale pe care le nainteazi spre aprobare Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor;

t) aproba sau propune spre aprobare investitiile care urmeaza sa se realizeze de citre
societate in conditiile legilor in vigoare;
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u) supravegheazd activitatea directorilor executivi prin solicitarea de informéri pe probleme
punctuzle specifice propune introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei
societdtii potrivit legii;

v) decide asupra oriciror alte probleme care prin importanta lor pot influenta pozitia
financiara si comercials sau politica societdtii, sau care sunt date in competenta sa de citre
Adunarea generald a actionarilor, dar firs depédsirea prevederilor legale in materie.

Tn semestrul Il din anul 2018, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul
sedintelor, prezenta administratorilor fiind de 100 %. Astfel, au fost emise un numsr de 67
Hotéréri:

» In cadrul Sedintei Consiliului de Administratie din data de 04.07.2018, au fost emise
urmdtoarele Hotdrari:

1. Hotédrérea Consiliului de Administratie Nr.51/04.07.2018;

Tn baza prevederilor Legii 31/1990 privind Societatile Comerciale-republicats , Consiliul
de Administratie aprobd mandatarea Directorului General pentru semnarea contractului cu
Primaria Municipiului Bucuresti al cirui obiect este Lucrdri de servicii tehnice de exploatare si
mentenantd preventive la instalatii sanitare, termice si de ventilatie pentru imobilul din
Bd.Regina Elisabeta.

2. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.52/04.07.2018;

n baza prevederilor Legii 31/1990 privind Societatile Comerciale-republicats, Consiliul
de Administratie aprobd mandatarea Directorului General pentru semnarea contractului de
executie lucrdri cu Primaria Municipiului Bucuresti al cdrui obiect este Modernizare central
termicd Amzei , in situatia in care oferta CMEB SA este declarat3 cstigitoare .

3. Hotdrarea Consiliului de Administratie Nr.53/04.07.2018;

In baza prevederilor Legii 31/1990 privind Societdtile Comerciale-republicats, Consiliul
de Administratie aprobd mandatarea Directorului General pentru semnarea contractului de
executie lucrdri cu Prim&ria Municipiului Bucuresti al cSrui obiect este Retea metropolitand
cismele publice , in situatia in care oferta CMEB SA este declarat3 castigdtoare.

4. Hotédrédrea Consiliului de Administratie Nr.54/04.07.2018;

in baza prevederilor din Legea 31/1990 privind societatile comerciale —republicats se
aproba revizuirea Planului de Administrare al Companiei.
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5. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.55/04.07.2018;

Tinand cont de prevederile Legii 98/2016 privind Achizitile Publice, se aproba
modificarea si aprobarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale 2018.

» In cadrul Sedintei Consiliului de Administratie din data de 12.07.2018, au fost emise
urmatoarele Hotadréri:

6. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr. 58/12.07.2018;

n baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale- republicata
Consiliul de Administratie aproba Rectificarea cofinantarii proiectului depus in cadrul Apelului
POC/222/1/3/ Stimularea cererii intreprinderilor pentru inovare prin proiecte CDI derulate de
intreprinderi individuale sau in parteneriat cu institute de CD si Universit&ti, n scopul inovarii
de procese si de produse in sectoarele economice care prezintd potential de crestere, cod
SMIS 123427-Sistem mobil de suplinire a energiei in caz de avarii.

» In cadrul Sedintei Consiliului de Administratie din data de 01.08.2018, au fost emise
urmatoarele Hotaréri:

7. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr. 53/01.08.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale- republicata si
a Legii 53/2003 privind Codul Muncii se aprobd modificarea Statului de Functii,Anexelel.1 si
1.2.

8. Hotdrarea Consiliului de Administratie Nr.60/01.08.2018;

n baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale- republicata si
a Legii 53/2003 privind Codul Muncii se aprobd modificarea Grilei de Salarizare.

8. Hotérdrea Consiliului de Administratie Nr.61/01.08.2018;
fn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societ&tile comerciale- republicats si

a Legii 53/2003 privind Codul Muncii se aproba modificarea Organigramei.

10. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.62/01.08.2018;
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Tn baza prevederilor Legii 31/1990 privind Societatile Comerciale-republicats , Consiliuf
de Administratie aprobd mandatarea Directorului General pentru semnarea contractului cu
D.G.A.5.M.B, avind ca obiect Achizitie 2 grupuri electrogene inclusive servicii de proiectare si
lucrdri montaj.

11. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.63/01.08.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societstile comerciale- republicatd, se
hotdrdste aprobarea mandatdrii Directorului General pentru semnarea contractului de
inchiriere spatiu cu destinatie de sediu social cu ofertantul declarat castigétor.

12. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.64/01.08.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale- republicata, se
hotédraste aprobarea Normelor procedurale interne privind atribuirea contractelor pe care
Compania Municipald Energetica Bucuresti SA le atribuie pentru desfdsurarea altor activitdti
decdt pentru desfdsurarea activitétii relevante.

13. Hotdrédrea Consiliului de Administratie Nr.65/01.08.2018;

Tindnd cont de prevederile Legii 98/2016 privind Achizitiile Publice, se aproba
modificarea si aprobarea Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale.

14. Hotérdrea Consiliului de Administratie Nr.66/01.08.2018

Avand in vedere prevederile Legii nr.31/1990 privind societdtile comerciale- republicats,
se aprobd modificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2018 prin relocarea
sumelor aferente chiriei si suplimentarea numadrului de personal prevdzut in cadrul acesteia.

15. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.67/01.08.2018;

Avéand in vedere prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale-republicata
Consiliul de Administratie avizeazd Contractare Scrisoare de Garantie Bancard in suma de

50.000 lei.

» In cadrul Sedintei Consiliului de Administratie din data de 13.08.2018, au fost emise
urmétoarele Hotaréari:

16. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.68/13.08.2018;
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Tn baza prevederilor Legii 31/1990 privind Societétile Comerciale-republicatd, membrii
CA au fost informata de hotérérile luate in cadrul Adunirii Generale Extraordinare nr.7 din
13.08.2018 prin care s-a aprobat majorarea de capital al CMEB SA.

17. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.69/13.08.2018;

Tinénd cont de prevederile HG 394/2016 privind Strategia Anuald de Achizitie Sectorialg,
se aproba modificare PAAS 2018.

» In cadrul Sedintei Consiliului de Administratie din data de 28.08.2018, au fost emise
urmdatoarele Hotdréari:

18. Hotérdrea Consiliului de Administratie Nr.70/28.08.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societ&tile comerciale- republicat
Consiliul de Administratie aproba infiintarea Comisiei de Securitate a Informatiilor, Control si
Protectia datelor Personale si a Serviciului Logistica Control si Protectia Datelor.

19. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.71/28.08.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societétile comerciale- republicats si
a Legii 53/2003 privind Codul Muncii se aprob3 modificarea Organigramei, Statului de Functii
anexa 1.1. si anexal.2-Revizia 6.

20. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.72/28.08.2018;

In baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societétile comerciale- republicat3 si
a Legii 53/2003 privind Codul Muncii se aprob3 modificarea Grilei de Salarizare-Revizia 3.

21. Hotdrdrea Consilivlui de Administratie Nr.73/28.08.2018;

Tindnd seama de prevederile din Legea 31/1990 privind societdtile comerciale-
republicata, se hotardste aprobarea modificrii Regulamentului de Organizare si Functionare
al CMEB SA.

22. Hotérérea Consiliului de Administratie Nr.74/28.08.2018

Tindnd cont de prevederile din Legea 31/1990 privind societdtile comerciale-
republicatd, se hotdrdste aprobarea Strategiei de Dezvoltare Durabild a CMEB SA.

23. Hotarérea Consiliului de Administratie Nr.75/28.08.2018;
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Tindnd cont de prevederile din Legea 31/1990 privind societdtile comerciale-
republicatd, se hotdrdste aprobarea Planului/Strategiei de afaceri al Companiei Municipale
Energetica Bucuresti SA.

24, Hotdrarea Consiliului de Administratie Nr.76/28.08.2018;

Tinand cont de prevederile HG 394/2016 privind Strategia Anuald de Achizitie Sectorials,
se aprobd modificare PAAS 2018.

25. Hotédrérea Consiliului de Administratie Nr.77/28.08.2018;

In baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale- republicats se
aprobd mandatarea Directorului General pentru semnarea scrisorilor de garantie bancard in
valoare de 350.000 lei.

> Incadrul Sedintei Consiliului de Administratie din data de 14.09.2018, au fost emise
urmatoarele Hotarari:

26. Hotédrdrea Consiliului de Administratie Nr.78/14.09.2018;

Tindnd seama de prevederile din Legea 31/1990 privind societatile comerciale-
republicata, se hotadrdste prelungirea mandatului Directorului General pe o perioada de 4 luni
incepand cu 17.09.2018-16.01.2019.

27. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.79/14.09.2018;

Tinand cont de prevederile HG 394/2016 privind Strategia Anuals de Achizitie Sectorialg,
se aprobd modificare PAAS 2018.

28. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.80/14.09.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1950 privind societatile comerciale- republicat3, se
hotdraste aprobarea Normelor procedurale interne privind atribuirea contractelor pe care
Compania Municipald Energetica Bucuresti SA le atribuie pentru desfésurarea altor activitati
decét pentru desfdsurarea activitdtii relevante.

29. Hotédrérea Consiliului de Administratie Nr.81/14.09.2018;
Tindnd seama de prevederile din Legea 31/1990 privind societdtile comerciale-
republicata, se aprobd Studiul de oportunitate in vederea intocmirii documentatiei de
proiectare si achizitie Statii de incércare.
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30. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.82/14.09.2018

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale- republicata si
a OUG 109/2011 privind intreprinderile publice se hot&riste aprobarea Raportului Consiliului
de Administratie. -Semestrul 1-2018.

31. Hotararea Consiliului de Administratie Nr.83/14.09.2018;

In baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale- republicatd si
a OUG 109/2011 privind intreprinderile publice se hotardste aprobarea Raportului Contabil
Semestrial -Semestrul 11-2017, Semestrul |- 2018.

32. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.84/14.09.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale- republicatd si
a OUG 109/2011 privind intreprinderile publice se hotdréste aprobarea Raportului Anual al
Comitetului de Nominalizare si Remunerare 2017.

33. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.85/14.09.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale- republicati, se
hotdrdste aprobarea mandatérii Directorului General pentru semnarea contractului de
servicii proiectare Deviere retea termoficare Bd.Decebal.

» In cadrul Sedintei Consiliului de Administratie din data de 16.10.2018, au fost emise
urmdtoarele Hotdrari:

34. Hotdrarea Consiliului de Administratie Nr.86/16.10.2018;

In baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale- republicatd si
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Consiliul de
Administratie ia la cunostintd informarea privind activitatea Companiei (Contracte in
derulare, Situatia Imprumutului, Aspecte financiare etc.)

35. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.87/16.10.2018;

in baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale- republicat3 se
aprobad stadiul ofertelor depuse in procedura de achizitie teren, in vederea realizarii unei noi
capacitdtide productie energie termicd precum siimputernicirea Directorului General, pentru
negocierea preturilor ofertantilor declarati eligibili.
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36. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.88/ 16.10.2018;

in baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale- republicats se
aprobd mandatarea Directorului General pentru semnarea contractului avand ca obiectiv
Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti -7 obiective-insumand o
lungime de traseu de 31,621 km.

37. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.89/16.10.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societétile comerciale- republicats se
aproba de principiu a transferului afacerii Elcen SA citre CMEB SA.

38. Hotérérea Consiliului de Administratie Nr.90/16.10.2018;

in baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societstile comerciale- republicats se
aprobd Planul de Investitii actualizat.

39. Hotdrarea Consiliului de Administratie Nr.91/16.10.2018;

Tinénd cont de prevederile Legii nr.47/2014 cu modificirile si completarile ulterioare se
aproba Rectificarea Bugetard 2018 in sensul aparitiei de noi venituri si cheltuieli.

40. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.92/16.10.2018;

Tindnd cont de prevederile HG 394/2016 privind Strategia Anual3 de Achizitie Sectorialg,
se aproba modificare PAAS 2018.

41. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.93/16.10.2018;

In baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale- republicats si
a Legii 53/2003 privind Codul Muncii se aproba demisia membrului Hotca Sebastian loan.

42. Hotérarea Consiliului de Administratie Nr.94/16.10.2018;

In baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societédtile comerciale- republicatd si
a Legii 53/2003 privind Codul Muncii se aprobd modificarea Organigramei, Statului de Functii
anexa 1.1, si anexal.2-(Revizia 6).

43. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.95/16.10.2018;
Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale- republicats se
aprobd modificarea si completarea ROF.
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» In cadrul Sedintei Consiliului de Administratie din data de 21.11.2018, au fost emise
urmatoarele Hotarari:

44. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.96/21.11.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale- republicats si
dispozitiile art.15.8 din Actul Constitutiv se aproba infiintarea Comitetului de Audit.

45. Hotérérea Consiliului de Administratie Nr.97/21.11.2018;

in baza prevederilor din Ordonanta de Urgenta 109/2011 privind guvernanta corporativs
a intreprinderilor publice se aprobs ROF Comitet de Nominalizare si Remunerare.

46. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.98/21.11.2018;

Tinand cont de prevederile HG 394/2016 privind Strategia Anualé de Achizitie Sectorial3,
se aproba modificare PAAS 2018.

47. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.99/21.11.2018;

In baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societétile comerciale-republicats
Consiliul de Administratie aprob& modificarea Normelor procedurale interne pentru atribuirea
contractelor de achizitii publice ale CMEB SA , in care aceasta nu are calitate de
autoritate/entitate contractantd conform legilor achizitiilor publice/sectoriale.

» In cadrul Sedintei Consiliului de Administratie din data de 05.12.2018, nu a fost
indeplinite conditiile de cvorum si a fost necesara reluarea sedintei la o data ulterioara
conform prevederilor legislatiei in vigoare.

> 1n cadrul Sedintei Consiliului de Administratie din data de 20.12.2018, au fost emise
urmdtoarele Hotarari:

48. Hotardrea Consiliului de Administratie Nr.100/20.12.2018;

in baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale-republicat
Consiliul de Administratie a fost informat cu privire la demisia Directorului General si implicit
de membru al Consilului de Administratie.

49. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.101/20.12.2018;
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Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societ3tile comerciale-republicat
Consiliul de Administratie a fost informat cu privire la numirea noului membru in Consiliul de
Administratie in persoana Dnei Haritonovici Tania. Perioada de mandat validat este fncepéand
cu 20.12.2018-13.06.2019, respectiv perioadz in care incepe procedura de selectie a
organelor de administrare a Companiei.

50. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.102/20.12.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdfile comerciale-republicats
Consiliul de Administratie a fost informat cu privire la numirea noului membru in Consiliul de
Administratie in persoana Dnei Mélaia Violeta. Perioada de mandat validat este incepénd cu
20.12.2018-13.06.2019, respectiv perioada in care incepe procedura de selectie a organelor
de administrare a Companiei.

51. Hotarérea Consiliului de Administratie Nr.103/20.12.2018;

In baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale-republicats
Consiliul de Administratie aproba numirea noului Director General dintre membrii Consiliului
de Administratie pe o perioadd de 4 luni.

52. Hotardrea Consiliului de Administratie Nr.104/20.12.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale-republicata
Consiliul de Administratie aprobd Contractul de Mandat al noului Director General-
Haritonovici Tania.

53. Hotararea Consiliului de Administratie Nr.105/20.12.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale-republicats
Consiliul de Administratie aprobd imputernicirea noului Director General pentru a avea drept
de primad si unicd semn&turd , in Banca Transilvania si Trezorerie si pentru a efectua orice
operatiune pe conturile deschise de Companie la aceaste Banci.

54, Hotdrarea Consiliului de Administratie Nr.106/20.12.2018;

In baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale-republicatd
Consiliul de Administratie aprobd imputernicirea noului Director General ca reprezentant al
Companiei Municipale Energetica Bucuresti in Adunarea Generald a Actionarilor societatii
SERVICE CICLOP ca urmare a Demisia Dlui Vasile Mihail Ardenel.

55. Hotararea Consiliului de Administratie Nr.107/20.12.2018;
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in baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale-republicats
Consiliul de Administratie aprob relocarea bugetara 2018 in sensul aparitiei de noi venituri

si costuri.
56. Hotédrdrea Consiliului de Administratie Nr.108/20.12.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale-republicata
Consiliul de Administratie aprobd imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie
pentru a avea drept de primd i unica semndturd , in Banca Transilvania si Trezorerie si pentru
a efectua orice operatiune pe conturile deschise de Companie la aceste Binci.

57. Hotérdrea Consiliului de Administratie Nr.109/20.12.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale-republicata
Consiliul de Administratie aprob3 Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului de
Administratie.

58. Hotdrarea Consiliului de Administratie Nr.110/20.12.2018;

in baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale-republicata
Consiliul de Administratie aprob3 Regulamentul de Organizare si Functionare a AGA.

59. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.111/20.12.2018;

Tn baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale-republicata
Consiliul de Administratie aproba Regulamentul de Organizare si Functionare a Comitetului
de Audit.

60. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.112/20.12.2018;

in baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale-republicat
Consiliul de Administratie aprob3 Carta Auditului Public Intern.

61. Hotdrarea Consiliului de Administratie Nr.113/20.12.2018;

In baza prevederilor din Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale-republicata
Consiliul de Administratie aprobd Normele Metodologice privind exercitarea Auditului Public
Intern in cadrul CMEB SA.

62. Hotdrdrea Consiliului de Administratie Nr.114/20.12.2018;
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Tn baza prevederilor din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice-republicatd Consiliul de Administratie aprobd Regulamentul de guvernantd
corporativd a CMEB SA.

63. Hotdrarea Consiliului de Administratie Nr.115/20.12.2018;

Tn baza prevederilor din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice-republicatd Consiliul de Administratie aprob modificarea Codului de Etic.

64. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.116/20.12.2018;

Tn baza prevederilor din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice-republicatd Consiliul de Administratie aproba modificarea si completarea ROF.

65. Hotdrrea Consiliului de Administratie Nr.117/20.12.2018;

in baza prevederilor din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice-republicatd Consiliul de Administratie aprob3 modificarea Organigrama si Stat de
Functii Anexal.1.

66. Hotérdrea Consiliului de Administratie Nr.118/20.12.2018;

Tn baza prevederilor din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice-republicatd Consiliul de Administratie aprob& modificarea Grilei de Salarizare.

67. Hotdrérea Consiliului de Administratie Nr.119/20.12.2018;

Tn baza prevederilor din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice-republicatd Consiliul de Administratie aprobs imputernicirea Presedintelui CA s&
semneze orice acte administrative si sd efectueze orice plata.

Avénd in vedere demisia Directorului General Provizoriu Vasile Mihail Ardenel din data de
20.12.2018 si conform prevederilor legislative existente in vigoare Presedintele Consilului de
Administratie a preluat atributiile Directorului General.

1B ACTIVITﬁTI OPERATIONALE PE SEMESTRUL II/AN 2018
a) Activitatea de exploatare

Tn semestrul 11/2018 Compania Municipald Energetica Bucuresti SA, a desfisurat
activitati de mentenantd preventiva si corectivd pentru instalatii electrice, termice, conform
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obiectului secundar de activitate.Prin aprobarea HCGMB nr.596/22.11.2017 a normei interne
privind modalitatea de atribuire a contractelor intre entitdtile juridice, la care Priméria
Muncipiului Bucuresti este actionar majoritar, a fost facutd posibild atribuirea de contracte
de lucréri/servicii/produse citre Companie.

Principalele contracte incheiate si derulate in perioada raportats sunt:

1. Retea metropolitanad de cismele publice”, contract nr. 1098/02.10.2018, perioada
de executie este de 4 luni . Lucrarea aflat in executie consts in amplasarea unuinr. de 50 de
cismele publice in cele 6 sectoare ale Bucurestiului.

2. Modernizare centrald termicd CT Amzei, contractul nr.1099/02.10.2018 , perioada
de executie este de 10 luni. Lucrarea const3 in modernizarea instalatiilor din incinta centralei
termice, si se afld in executie.

3. Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti ( 7 obiective
insumaénd o lungime de traseu de 63 km), contract nr.1182/25.10.2018, perioada de elaborare
a documentatiei tehnice (proiectare) este de 10 luni iar perioada de executie pentru fiecare
obiectiv in parte este de 14 luni. Au fost proiectate 3 obiective, iar la acest moment se
deruleazd proiectarea pentru restul de 4 obiective si umeazd a incepe executia pentru
obiectivul nr.2 si obiectivul nr. 7 din Drumul Taberei;

4. Arena Nationald: Acord cadru nr.694/23.05.2018 privind “Servicii tehnice de
exploatare, operare, mentenantd corectivd si preventivi, instalatii sanitare, termice,
ventilatie, instalatii de stins incendiu, instalatii electrice de joas§ tensiune si instalatii de
curenti slabi pentru Arena Nationald” , in asociere cu COMPANIA MUNICIPALA TEHNOLOGIA
INFORMATIEI BUCURESTIS.A.

5. Primaria Municipiului Bucuresti: Contract nr. 831/13.07.2018-Lucriri de servicii
tehnice de exploatare si mentenants preventiv la instalatii sanitare, termice si de ventilatie
pentru imobil B-dul Regina Elisabeta nr. 47 sector 5 — sediul Primaria Municipiului Bucuresti.

6. Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti-Lucrari de reparatii la
instalatia centralei termice din incinta Institutului National de Expertizi Medicals si
Recuperare a Capacitatii de Munca (I.N.E.M.R.C.M.) din Sos. Panduri nr. 22.

7. Directia Generald de Evident3 a Persoanelor- Servicii de intretinere aparate de aer
condifionat.

8. Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti-Servicii de expertizare
energeticd si intocmirea certificatului de performant3 energeticd pentru unitatile sanitare cu
paturi.

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA S.A. Splaiul Unirii Nr. 76, Cladirea River Plaza, Corp A,
CIF: 37752029, J40/9172/2017 Etaj 1 5i 2, Sector 4, Bucuresti

Cont RON Iz Banca Transilvania Email: office@cmeb.com.ro

RO54 BTRL RONCRT0420292701 www.cmeb.com.ro




Compania Municipala
e;fz: ENERGETICA BUCURESTI

S. Directia Generald de Asistentd Sociald a Municipiului Bucuresti-Servicii de
proiectare, furnizare, instalare/montare si punere in functiune a dous generatoare de curent
(grupuri electrogene).

10. Priméria Sector 4- Proiect pilot privind folosirea energiei verzi pentru limitarea
poludrii mediului inconjurdtor, respectiv asigurarea posibilititii de alimentare a
autoturismelor electrice.

11. Circul Metropolitan Bucuresti-Servicii privind expertizarea energetics si intocmirea
Certificatului de Performanta Energetics pentru imobilul din Aleea Circului nr. 15.

12. Primdria Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti-Servicii de proiectare deviere retea
termoficare Bdul. Decebal.

13. Teatrul Nottara-Servicii de verificare, de reparatie si de intretinere pentru cele
doud centrale termice Immergas Victrix Superior 100 kW si a instalatiei de incilzire.

14. Teatrul Nottara-Servicii specifice de operator responsabil cu supravegherea si
verificarea tehnicd a doud centrale termice Immergas Victrix Superior 100 kw.

15.Directia Generald de Politie Locald si Control a Municipiului Bucuresti-Servicii
privind expertizarea energeticd si intocmirea Certificatului de Performanta Energetica pentru
sediul din B-dul Libertatii nr. 18.

16. Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.-Contract ¢ e are ca obiect reparatia
instalatii de ap4.

17.Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.- Lucriri de reparare instalatii sanitare si
incélzire.

Compania a fdcut demersuri pentru obtinerea de la Autoritatea Nationald de
Reglementare in Domeniul Energiei (A.N.R.E) licentd de furnizare a energiei electrice,
impreund cu conditiile specifice asociate licentei pentru activitatea de furnizare a energiei
electrice, respectiv Decizia nr.712/10.05.2018.

Pentru anul 2019, CMEB are in vedere furnizarea de energie electricd pentru
iluminatul public al Municipiului Bucuresti la un nivel de cca. 66.000 MWh.

Compania si-a propus ca intd pe termen mediu si lung urm&toarele obiective:

1. Constructia unei centrale in cogenerare pentru alimentarea cu energie termica si
electricd in zone deficitare din Bucuresti

Avand in vedere deficitul de alimentare cu energie termic in anumite zone ale
Bucurestiului, dar si unul din obiectivele strategice principale al Companiei noastre este
construirea unei noi centrale de producere a energiei termice si electrice in cogenerare de
inalta eficienta.
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Aceasta noud centrald va urma sa creasca gradul calitétii alimentérii cu energie termica
si sd creeze o activitate profitabild pe termen lung pentru Companie.

De asemenea vom creste gradul de competitivitate in piatd si vom putea asigura
necesarul de energie in viitor pentru zonele in care vom construi acest CET.

Unul din obiectivele secundare a fost gasirea unui teren de cca. 1,5 -3 Ha, care s3
indeplineasca criteriile pentru construirea unei asemenea centrale.

Pentru constructia noilor centrale termice au fost deja prevdzute, in bugetul
companiei, studiile de fezabilitate pentru realizarea acestora. Totodats, compania a demarat
studiul de piatd pentru gésirea unor terenuri disponibile si care s3 indeplineascs criteriile
necesare construirii unor asemenea facilititi. Tn acest sens, s-a demarat procedura
transparentd de achizitie a terenului intravilan de cca. 1,5-3 Ha.

Principalul criteriu de alegere al perimetrelor este existenta unei infrastructuri
apropiate a retelei de termoficare, dar si proximitatea retelelor de gaze si energie electrica.

Pentru aceste obiective in anul 2018, au fost purtate discutii cu reprezentanti ai
Ministerului Energiei pentru constructia unui CET in zona fostului CET Titan. Toate aceste
negocieri nu au avut nici o finalizare, reprezentantii Electrocentrale Group nefiind interesati
de oferta CMEB. De asemenea, au fost initiate discutii si cu ROMAERO Bineasa prin Ministerul
Economiei privind o potentiald colaboare, dar nici acestea nu au avut succes.

Pentru obiectivul Achizitie teren - pentru constructia unei centrale in cogenerare
pentru alimentarea cu energie termic3 si electricd in zone deficitare din Bucuresti, in urma
adreselor transmise de cdtre comisie ofertantilor, acestia nu au putut prezenta in perioada
comunicatd documentele justificative solicitate cu privire la unele aspecte juridice care sa
ateste Tn intregime dreptul de proprietate. Prin urmare Comisia de Evaluare a decis ca nu au
fost indeplinite conditiile de eligibilitate, nefiind ficutd dovada dreptului de proprietate pe
numele ofertantului si pe cale de consecinta ofertele au fost declarate de citre Comisia de
Evaluare neconforme din punct de vedere al legalitatii privind dreptul de proprietate, urménd
ca in anul urmétor s se fie reluatd procedura de achizitie.

2. Modernizare CET Casa Presei

Pentru cresterea eficientei energetice si economice a Centralei Casa Presei, se
propune montarea in centrald a unei instalatii de cogenerare.

Modernizarea CTE Casa Presei va duce la o reducere a costurilor de productie ce va
avea un impact direct asupra efortului financiar cu subventia pentru energie termicé sustinuté
de Primdria Municipiului Bucuresti. Prin implementarea cogeneririi se creste randamentul
instalatiei in productie la 90%.

Aceastd investitie nu s-a putut realiza nefiind semnat contractul de delegare de
producer a energiei termice la Casa Presei Libere.

3. Modernizare centrald termica de cvartal “AMZE|”-
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Modernizarea constd in inlocuirea echipamentelor si utilajelor existente cu unele
performante. Avantaje:

e Incadrarea functionirii centralei in normele ecologice nationale din punct de
vedere al protectiei mediului;

e Reducerea consumului de combustibil pe Geal produsi;

e Cresterea fiabilitatii echipamentelor reducindu-se riscul de avarie;

e Ridicarea gradului de confort oferit consumatorilor, prin reglarea automaté a

prametrilor agentului termic.

Tn perioada raportatid Compania a demarat lucririle de demolare, au fost evacuate
deseurile, urménd ca dupa sistarea livrdrii agentului termic citre populatie s fie reluate
imediat lucrérile.

4. Deschiderea si operationalizarea Centrului pentru Energie Inteligentd in Municipiul
Bucuresti

Compania face demersuri in vederea deschiderii unui Centru pentru Energie
Inteligenta in Municipiul Bucuresti.

Centrul pentru Energie Inteligenta in Municipiul Bucuresti va avea urméatoarele directii

de dezvoltare:

1. Monitorizare consum energie electrica si termica (Casa Presei Libere, Centrale de
Cvartal etc.);

2. Platforma@ de monitorizare a consumului de energie la nivelul spitalelor din
subordinea PMB;

3. Platforma de monitorizare a traficului si prototip de statii de autobuze inteligente;

4. Soft de monitorizare a statiilor de incdrcare a masinilor electrice la nivelul
Municipiului Bucuresti;

5. Realizare prototipuri pentru a) statii de incdrcare masini electrice cu panouri
fotovoltaice; b) autcturisme si statii de incdrcare masini pe hidrogen; ¢) masina
utilitara electric3;

6. Produse chimice pentru Smart Energy si Smart Mediu;

7. Dotari pentru centrale in cogenerare;

8. Solutii SMART pentru cladiri independente energetic.

Acesta isi propune sd contribuie la dezvoltarea sectorului de energie inteligentd a
Municipiului Bucuresti in vederea consoliddrii unui centru economic puternic, stabil si
diversificat, capabil sa asigure prosperitate si cresterea calitdtii vietii cetdtenilor din
Municipiul Bucuresti si din zona metropolitana.

In luna Decembrie Compania a inaugurat Centrul pentru Energie Inteligentd in
Municipiul Bucuresti (CEl). Au fost semnate protocoale de colaborare cu urméatoarele institutii
si organizatii:
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e Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-lifov

. Universitatea Politehnica Bucuresti

. Institutul National de Cercetare —Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si
lzotopice Rm. Vilcea

. Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare COMOTI

. Institutul National de Cercetare Dezvoltare in Constructii, Urbanism si
Dezvoltare Teritoriald Durabild URBAN-INCERC

. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitar Huminat-Bucuresti-lifov.

Fiecare partener va prezenta in CEl solutii SMART ENERGY cum ar fi:

. Monitorizarea consumului de energie electrics sitermicad (Casa Presei, Centrala
de cvartal etc.);

. Platforma de monitorizare a consumului de energie la nivelul spitalelor din
subordinea PMB;

. Platforma de monitorizare a traficului si prototip de statii de autobuze
inteligente;

. Sistemul de monitorizare si avertizare privind producerea de avarii in retelele
de distributie si transport energie;

° Sistemul de iluminat public economic si care asigura ca lumina si intunericul s3

fie mai bine echilibrate in vederea satisfacerii nevoilor functionale si estetice.

De asemenea vor mai fi prezentate solutii de monitorizare a statiilor de inc&rcare a
masinilor electrice la nivelul Municipiului Bucuresti; prezentdri dotdri pentru centrale in
cogenerare; prezentare solutii SMART pentru cl&diri independente energetic si prezentare
sistem de monitorizare si avertizare in caz de cutremur.

5. Realizare proiect instalare 40 de statii incdrcare autovehicule electrice in Municipiul
Bucuresti

Pentru cd este subiect tot mai dezbitut in Uniunea Europeans, protectia mediului este
unul dintre obiectivele principale ale Companiei, motiv pentru care conducerea companiei
are in planul de dezvoltare instalerea a 40 de statii de incdrcare a automobilelor electrice, din
ce In ce mai cdutate de bucuresteni.

in scopul atingerii obiectivelor impuse prin Directiva 2006/32/CE si asumate pe plan
national prin Legea eficientei energetice {Legea 121/2014), privind reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serd, vom demara acest proiect in spiritul implementarii conceptului Smart
City.
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Compania fsi propune dezvoltarea acestui proiect avand ca scop acoperirea unui
segment de activitate ce poate aduce profit pe termen lung. De asemnea ca beneficii putem
identifica dezvoltarea infrastructurii si astfel o Incurajare a achizitiei de autovehicule electrice
in réndul cetdtenilor municipiului Bucuresti. Reducerea emisiilor de CO2 va creste calitatea
aerului la nivelul capitalei.

Avénd in vedere studiul de oportunitate realizat privind achizitionarea celor 40 de
statii de incércare a autovehiculelor electrice in Municipiul Bucuresti si pentru indeplinirea
cerintelor Legii 37/2017 privind asigurarea unui numér corespunzitor de puncte de incircare
accesibile publicului, Compania isi propune achizitia, instalarea, montarea si punerea in
functiune a unui numar de 40 de statii de incircare autovehicule electrice si hibride, plug-in
de putere maxima 72 kw. Veniturile obtinute din capitalizarea costurilor legate de investitia
in cele 40 de statii de incdrcare autovehicule electrice sunt de 2.837,89 mii lei.

6. Proiect pilot de instalare a 7 statii pentru incarcarea autovehiculelor electrice in
parteneriat cu Primaria Sector 4

Scopul acestui proiect este acela de a promova conceptul ,Smart City”, de fapt partea
de mobilitate moderna a acestui concept, pentru inceput in 3 locatii din Sectorul 4 si anume:
e Parcarea din Strada Pridvorului;
® Parcarea din Strada Emil Racovits;
¢ Parcarea tip Park& Ride din Strada lzvorul Rece.

Compania a inaugurat in luna Decembrie si acest obiectiv, care prevede instalarea a 7
statii de incdrcare a autovehiculelor electrice in parteneriat cu Primé&ria Sectorului 4.

7. Reabilitare 63 de km de retea de distributie a energiei termice

Tn ceeace priveste reteaua de termoficare a Capitalei, CMEB S.A. este direct interesats
de reabilitarea retelei de distributie a energiei termice, pentru care nu s-au mai ficut investitii
de amploare in ultimii 20 de ani.

Compania Municipald Energetica S.A. isi propune realizarea unui sistem de distributie
a energiei termice care s3 indeplineasci criteriile de calitate ale unui serviciu public sigur,
performant si durabil. in Planul de Investitii al Companiei ne propunem, pe termen mediu,
reabilitatea a 63 de km de retea de distributie a energiei termice.

Pana in data de 31.12.2018 pentru lucrérile de executie au sosit avizele si vor incepe
imediat dupd sistarea livrarii agentului termic citre populatie la cele 3 obiectivele unde a fost
finalizata proiectarea. Perioada de executie pentru fiecare obiectiv este de 14 luni.

8. Realizare retea metropolitan3 de cismele publice
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Un alt obiectiv important al Companiei Municipale Energetica Bucuresti S.A. este
instalarea a 50 de cismele cu api potabild. Pentru acest obiectiv a fost inceputs executia
proiectului care prevede instalarea cismelelor de apd potabild. Tn perioada raportatd s-a
finalizat livrarea unitatilor si s-a facturat citre Directia de Utilitati Publice din cadrul Prim3riei
Municipiului Bucuresti, urmand ca in scurt timp sd inceapd montarea acestora.

S. Transfer afacere Radet SA si Elcen SA citre Companie

Deschiderea procedurii insolventei a Electrocentrale SA si Radet SA a avut un impact
major asupra sistemului de termoficare la nivelul Municipiului Bucuresti, motiv pentru care
toate partile implicate in acest proces au decis depunerea eforturilor pentru rezolvarea
acestui aspect si s-a decis transferul afacerii Radet SA si Electrocentrale SA citre Compania
Municipald Energetica Bucuresti SA.

Avand in vedere faptul c3, Consiliul General al Municipiului Bucuresti este actionarul
majoritar s-a decis majorarea capitalului social in vederea demararii preludrii activelor si
implicit activitatea Elcen SA si Radet SA de citre Companie.

Prin aceastd majorare de capital se realizeazi premisele achizitiondrii creantelor
ELCEN SA, prin incheierea contractelor de cesiune atat cu ANAF cat si cu ceilalti creditori si se
urmdreste achizitionarea altor creante.

Investitia efectuats de citre CGMB conduce pe de o parte la realizarea Sistemului de
Alimentare Centralizat cu Energie Termicd (SACET) iar pe de alt3 parte la existenta
operatorului eligibil, respectiv Compania Muncipala Energetica Bucuresti SA de a accesa
fonduri europene atat pentru modernizarea retelei de transport de distributie cat si pentru
modernizarea retelei de transport si implicit modernizarea unitatilor de productie.

Unul din obiectivele specifice ale Companieiin legaturd cu acest proiect important este
ca in aceasta perioads s3 se facd demersurile necesare pentru stabilirea si reglementarea
tarifului cu ANRE (Autoritatea Nationals de Reglementare in domeniul Energiei) pentru
obtinerea licentei de furnizare si distributie energie termica.

Tn perioada raportata a fost completat Studiul de oportunitate si Contractul de
delegare a Serviciului de Transport si Distributie Energie Termica. Compania prin
reprezentantii sai, a participat la diverse sedinte la Ministerul Energiei impreund cu ceilalti
reprezentanti de la celelalte dous Companii.

Tn luna Decembrie a fost semnat si un acord de principiu cu reprezentantii tuturor
actorilor participanti la acest transfer de afacere in vederea constituirii un ui “Grup de lucru “,
care va avea responsabilitatea de a elabora si negocia un nou Contract Colectiv de Munca
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aplicabil in cadrul Companiei incepdnd din momentul transferului de afacere de la ELCEN si
RADET catre CMEB SA.

10. Divizarea partiala prin desprinderea CMEB SA

Compania Municipald Energetica Bucuresti SA are ca obiect principal de activitate
Furnizarea de Abur si aer conditionat —COD CAEN 3530. Aceastd clasi include producerea,
colectarea si distribufia aburului si a apei calde pentru incilzit, obtinerea de energie,
producerea si distribusia de aer rece, producerea si distributia de apé refrigerate pentru
récire, producerea de gheats in scop alimentar si nealimentar.

Tn prezent activitatea Companiei se bazeazd pe incheierea si realizarea contractelor de
mentenanta corectivd §i preventivd, activititi care nu sunt conexe activitatii de producere,
transport si distributie energie termica.

Avénd in vedere aceastd ramurd a activitdtii Companiei si urmérind interesul major al
CMEB SA, se doreste desprinderea si preluarea de citre Compania beneficiara nou constituita,
care va avea ca obiect principal de activitate Lucrdri de instalatii sanitare, de incdlzire si aer
conditionat- COD CAEN 4322., mentinerea tuturor contractelor incheiate cat si cele viitoare.

Operatiunea de divizare se va realiza prin desprinderea unei parti din patrimonial
Companiei divizate CMEB SA, a unor elemente de active si pasiv asa cum vor fi mentionate in
Proiectul de Divizare si transmiterea acestora ca intreg cdtre Compania beneficiard nou
constituitd, in schimbul alocrii citre actionarii Companiei Munciipale Energetica SA, actiuni
ale Societdtii nou infiintate. Pans la momentul raportdrii era in curs proiectul de divizare.

11. Implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul CMEB
SA

Controlul intern reprezintd ansamblul politicilor si procedurilor concepute si
implementate de citre managementul si personalul Companiei in vederea furnizirii unei
asigurdri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor Companiei intr-un mod economic, eficient
si eficace; respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului; protejarea
bunurilor si a informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea
documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii de incredere,
referitoare la segmentul financiar si de management.

In vederea aplicrii prevederilor Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.
600/2018 privind sistemul de control intern managerial SCIM a fost constituitd o structura la
nivelul Companiei cu atributii in monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologici cu
privire la sistemele proprii de control intern/ managerial, din care fac parte conform Deciziei
Directorului General, coordonatorii departamentelor din cadrul Companiei.
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Avénd in vedere importanta Sistemului de Control Intern Managerial si necesitatea
implementarii acestuia in Companie, in luna raportatd Comisia de Monitorizare si Comitetul
de Gestionare Riscuri a avut o sedinta in care au fost supuse atentiei stadiul procedurilor
aplicabile unitatii si au fost aduse amendamente acestora.

Au fost stabilite termene si s-au numit responsabilii pentru redactarea acestora,
urmand ca in perioada urmitoare s fie supuse aprobérii si implementérii procedurilor
potrivit Standardelor ce fac obiectul Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018
privind controlul intern managerial.

12. Obtinerea, dezvoltarea si perfectionarea Managementului Integrat in cadrul
Companiei

Certificarea unui Sistem de Management Integrat Calitate - Mediu - S3nitate si
Securitate Ocupationald (ISO 9001 - {SO 14001 — OHSAS 18001) simbolizeaza o confirmare a
respectarii de citre o organizatie (certificats) a cerintelor standardelor si este o apreciere a
calitdtii actului managerial de citre un evaluator extern (organism de certificare), o apreciere
a bunelor practici din organizatie.

Se atestd, prin procesul de certificare, orientarea Companiei in directia calitatii - se
evalueazd masura in care organizatia are competenta necesard sd aducd satisfactie celor
interesati de produsele si/sau serviciile ei si se confirmd prezenta unor inregistrari in acest
sens. Evaluarea se realizeazd urmérind cerintele cadru ale standardelor referitoare la
managementul calitatii din familia ISO 9000. Atestarea bunelor practici urmdrette (avind ca
referintd standardul 1SO 9001) modul in care procesele din organizatia care doreste
certificarea sunt planificate, urmrite, controlate si evaluate, corectate si imbunatétite in asa
felincat, la final, prin rezutatele obtinute, sunt satisfacute cerintele impuse, partile interesate
de organizatie obtin satisfactia scontats.

Pentru o Companie care se afl3 pe o piata puternic concurentiald, Certificarea unui
Sistem de Management Integrat Calitate - Mediu - S3nitate si Securitate Ocupationald (ISO
9001 - ISO 14001 — OHSAS 18001) poate si reprezinte un obiectiv obligatoriu si unul dintre
scopurile organizatiei. Pe o piat3 puternic concurentiald micile diferente sunt in masura s3
determine succesul organizatiei. Certificarea reprezintd o forma prin care organizatia poate
confirma bunele practici implementate in interiorul s3u si, astfel, poate s3-si asigure
dezvoltarea portofoliului de clienti. Totodats pe o piata puternic concurentiald, certificarea
sistemului poate reprezenta si o formé de departajare de competitorii organizatiei.

Exista si situatii cdnd certificarea sistemului de management nu este impusa de piats,
Ci este solicitatd de citre o entitate de reglementare superioard care are putere asupra
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organizatiei (autoritate legala, client important, partener de afaceri, furnizor etc.). Tn acest
caz, entitatea superioard vrea sd se convingd ca organizatia care se certificd da suficientd
incredere in raport cu activitétile prestate (este orientatd citre client/ cetdtean, are un mod
de lucru prin care se asigurd atingerea obiectivelor stabilite etc.). Valoarea adus3d Companiei
prin certificarea unui sistrem de mznagement integrat i obtinerea certificdrii sistemului de
cdtre organizatie dd incredere tertilor c3 aceasta este capabild s&-sii respecte angajamentele
asumate.

Prin certificare se confirm3 cd o Companie are capacitatea de a-si atinge in mod
consecvent obiectivele stabilite. Prin actul de certificare un organism de certificare atests c
in interiorul organizatiei activitstile sunt gestionate eficace (se confirma, urmérind cerintele
specifice celor 3 standarde amintite mai sus, desfisurarea in organizatie a unor procese
eficiente de management).

Compania in perioada raportatd a dezvoltat Sistemul de Management Integrat Calitate
-Sdndtate —Mediu, avdnd obtinute toate cele 3 Certificiri ISO.

De asemenea asa cum este prevazut si in Planul de Administrare, unul din obiectivele
prioritare pe care conducerea Companiei si l-a propus s& 1l realizeze intr-un termen mediu si
lung a fost depus aprobat si implementat.

Conducerea Compania si-a propus accesarea Fondurilor Europene prin proiecte
tehnologice inovative, cum ar fi:

1 Platforma mobild pentru suport termic si electric, utilizatd la mentenanta si
dezvoltarea proceselor industriale

Obiectivul general al proiectului constd in infiintarea unei noi unitdti de productie
pentru realizarea unei solutii de platforma mobild pentru suport termic si electric, utilizata la
mentenanta si dezvoltarea proceselor industriale rezuitatd din activitatea de CD si avand la
bazd conceptul inovativ de unitate de asistenta energeticd termica si electricd, modular3 si
scalabilad ofertabild ca produs sau serviciu citre utilizatorii ce au in intretinere si dezvoltare
sisteme de transport energetic termic sau operatorii industriali care doresc inlocuirea sau
alimentarea temporard a unitatilor tehnologice in vederea desfasurarii unor procese
sezoniere locale sau continuitatea proceselor de productie. Solutia inovativa este modulars
in sensul separdrii pe module functionale a componentelor instalatiilor de abur si apa calda si
electrogenerare pentru a putea compune la solicitarea beneficiarului orice configuratie cu
orice tip de iesiri in gama de putere, temperatura si presiune specificate.

Scalabilitatea solutiei oferd atuul inovativ al pastrarii componentei modulare pentru
diverse capacitdti de putere ale instalatiilor, conform proiectului fiind implementate dous
astfel de realizdri pentru 300kW si 1000kW.

Modularitatea solutiei poate fi extinsd la nivelul ansamblului pentru a obtine puteri
mai mari sau intermediare din combinarea a dou3 sau mai multe astfel de containere.
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Obiectivele specifie ale proiectului :

1 Realizarea unor produse si servicii bazate pe inovare in domeniul de nis,
identificat Th momentul actual f3r3 concurenta reald pe piatd, al intretinerii si extinderii
instalatiilor de termoficare strategice ale localittilor.

24 Utilizarea acelorasi categorii de produse si servicii de furnizare cu echipament
mobil de abur, ap4 calds si energie electricd cdtre operatorii economici industriali pentru
intretinerea si extinderea propriilor unitdti de productie sau pentru realizarea unor
amplasamente locale si temporare ale acestora.

3: Adaptarea modularg inovativé a solutiilor de implementare siimpachetarea lor
in doud variante constructive, una de 300 kw amplasatd intr-un container maritim de 6m si
alta de 1000kW intr-un container maritim de 12m, sub forma unor centrale termice mobile
(CTM). Sistemelor CTM le poate fi adaugat la solicitarea beneficiarului un generator electric
autonom pentru completarea ansamblului energetic oferit de produs intr-o impachetare
mobild comund sub forma de centrale termice si electrice mobile (CTEM).

4, Producerea si ofertarea a doud categorii de produse bazate pe centralele
termice mobile conform proiectului:

- Centrale termoenergetice, formate dintr-un container si un generator electric asociat
pentru a fi vandute ca produs,

-Oferirea de servicii de asistentd la intretinerea si dezvoltarea unor retele termice
existente sau a unor consumatori industriali prin oferirea unei solutii integrate de transport,
alimentare si amplasare la obiectiv a sistemelor CTEM.

5. Realizarea inovativd a produselor din elemente omologate existente pe piata
care inglobeazd in ele cunoasterea, tehnologia si patentele de ultima or3d din domeniu in
scopul depdsirii barierelor de intrare primare pentru dreptul de proprietate si pistrarea
mereu actualizatd a calitdtii produsului la ultimele standarde in vigoare. In acest fel
consumurile specifice, normele de mediu si de securitate vor fi tinute la un optim
pret/calitate/noutate de citre evolutia naturald a furnizorilor de pe piat3.

6. Utilizarea tehnologiilor si echipamentelor de ultim3 generatie pentru
asigurarea perfomantelor energetice la folosirea combustibililor conventionali in instalatii
mobile cu posibilitdti de amplasament local pentru sporirea eficientei energetice si reducerea
pierderilor de transport a agentului termic, imbinatd cu minimizarea emisiilor nocive din
gazele de ardere.

7. Sporirea randamentului instalatiei de generare a aburului prin adoptarea unor
strategii de automatizare bazate pe inovare care s3 imbine solutiile traditionale domeniului
cu noile tendinte enuntate de cercetarea-dezvoltarea de profil pe baza informatiilor
automate prelevate din bucli si a parametrilor de stare ai sistemului.

8. Integrarea operativa a CTEM in structura energetici de mentenantd si
dezvoltare din Smart-City prin dezvoltarea inovativa a unei solutii informatice de gestionare
si control la distantd a instalatiilor aflate in teren.
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8. Dezvoltarea unei echipe de specialisti pentru asistenta la beneficiar a punerii
in functiune si operérii echipamentelor in cadrul serviciilor oferite de Companie si dezvoltarea
unor echipe care sé asigure mentenanta instalzatiilor vandute in perioada de garantie si post-
garantie.

10. Stabilirea unor colaborari, pe baza experientei partenerului universitar si a
celei dobanditd prin diseminarea rezultatelor, cu alte companii de profil si unitdti de
cercetare-dezvoltare din domeniu in vederea participarii cu acestia la noi proiecte nationale
si europene in domeniul dezvoltat prin implementarea proiectului.

1L, Diseminarea rezultatelor cercetdrii prin minim 3 articole in reviste sau
publicatiile unor conferinte internationale de profil.
12, Protejarea proprietétii intelectuale rezultate din cercetarea experimentald si

aplicativd in cadrul proiectului prin depunerea a cel putin unei cereri de brevet la OSIM.

BUGET TOTAL AL PROIECTULUI:
COFINANTAREA DIN PARTEA SOLICITANTULUI: 1

Acest proiect la momentul raportdrii a trecut de faza A- Evaluarea eligibilitatii si
implicit Evaluarea administrativa.

2, SISTEM MOSBIL DE SUPLINIRE A ENERGIEI IN CAZ DE AVARII

Activitatea de Cercetare-Dezvoltare are drept scop creerea unui grup energetic
cogenerativ mobil cu o putere de 300 CP aprox. 220 KW) care s fie utilizat pentru producerea
de energie electric si apa caldd menajers.

Cerinta este ca grupul energetic s& poats fi deplasat in locatiile care s-ar afla in situatii
de urgentd pe o perioad3 limitat3 pentru a suplini interupere furnizdrii de energie electrics si
/ sau apd caldd menajers. Nevoi Identificate: Calamit&ti naturale, avarii de retele termice si
/sau electrice ordsenesti, comunale, sdtesti, necesitatea alimentdrii cu energie electricy si
apa caldd a unor locatii izolate: ferme aflate in camp deschis sau in locuri greu accesibile,
cabane si refugii, necesitatea alimentarii cu energie electricd si apd menajerd in cazul unor
avarii in mediul urban cu arie mai redus# : cartiere de locuiinte, stadioane, mari spitale,sili de
spectacole.

Grupul energetic cogenerativ trebuie si functioneze foarte flexibil pentru a rdspunde
la diversele cerinte locale si s3 fie dotat in asa fel incat si poata fi adaptat urgent conditiilor
locale, astfel grupul s& poats furniza numai energie electrica fard a furniza ap4 calds sau s3
furnizeze si energie electrici si apa cald4 in proportii la cerere.

Produsul, grup energetic cogenerativ mobil, consts in o prima platformd mobild pe
care se instaleaza: turbina de putere, recuperatorul de cildurs, schimbator de cildura gaze
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de ardere - apa, generatorul electric si accesorii si 0 a doua platforma mobilj pe care se
instaleaza :rezervorul de carburant, conectica dintre agregatul energetic si rezervorul de
carburant si accesorii specifice rezervoarelor de combustibil.

Ambele platforme trebuie mentinute tot timpul in stare de disponibilitate in asa fel
incét in caz de necesitate s3 fie remorcate la locul unde se solicit3 interventia.

BUGET TOTAL AL PROIECTULUI: - -
COFINANTAREA DIN PARTEA SOLICITANTULUI-

Acest Proiect a trecut de faza A- Evaluarea eligibilitatii si evaluarea admin istrativd, ins3
ulterior a fost respins, motiv pentru care s-a depus contestatie in acest sens.

b} Activitatea de achizitii

Volumul si structura cheltuielilor totale cuprinse Tn bugetul de venituri si cheltuieli pe
anul 2018 au fost dimensionate in functie de veniturile propuse, de cheltuielile necesare
pentru achizitia de materij prime, materiale, echipamente, servicii prestate de terti si de
cheltuielile propuse de citre companie privind functionarea acesteia, (de mentenantd, de
platd a drepturilor de personal) astfel incat activitatea s3 se desfésoare in conditii de eficientd
si de siguranta. Pentru o buna desfasurare a activit3tii Companiei si in Semestrul Il a fost
necesar achizitionarea de materiale consumabile (rechizite, birotic3, tonere, piese de schimb
si accesorii IT) precum si echipamente de lucru (calculatoare, imprimante) pentru sectia

proiectare,

Tncepand cu jumétatea anului 2018 au fost achizitionate echipamente, sculeetc. in
valoare de 2.662,91 mii lei si de asemenea echipamente si utilaje aflate in lista de investitii a
anului 2018, pentru care a fost inceputa procedura de achizitie in anul 2018, finalizats sau in

curs de finalizare la inceputul anului 2018, in valoare de 6.578,18 mii lei.

Tn perioada raportatd a fost corelati dotarea Companiei cu necesarul de utilaje
raportat la numarul de contracte si etapele de executie ale acestora.

De asemenea spre sfarsitului anului 2018 pentru a fi pregétiti in momentul inceperii
executiei lucrdrii de reabilitare a retelelor de termoficare, au fost demarate mai multe
proceduri privind achizitiile de utilaje,
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In perioada 01.07.2018- 31.12.2018 din investitiile propuse a se realiza conform

Bugetului de Venituri si Cheltuieli, au fost achizitionate:

Licente pentru sectia proiectare 41.293,77 lei
Cabina modulara 8.560,00 lei
Echipamente tehnologice 231.829,88 lei
Aparate si instalatii de masura 743.146,17 lei
Mijloace de transport 305.068,49 lei.

¢) Activitatea de resurse umane

Tn data de 31.12.2018 Compania inregistra un numar de 153 angajati. In tabelul de mai
jos este prezentat3 fluctuatia personaluluiin perioada 1 iulie-31 decembrie 2018, astfel:

Numar de angajati in semestrul Il 70
Numar de angajati in Companie 153
Numdr de persoane care au incetat ra porturile de munc3 5
Numdr de angajati la sfarsitul perioadei 148

la data de 31 decembrie 2018 structura personalului in cadrul Companiei era
urmatoarea:
* Personal TESA-90 angajati
¢ Personal Muncitori —63 angajati

Tn cadrul semestrului Il s-a realizat evaluarea personalului de conducere si de executie,
conform criteriilor si procedurilor evaluate prevazute in Regulamentul Intern.

Perfectionarea personalului Companiei se realizeazd pe baza unui Plan de Formare
Profesionald, aprobat de conducerea executivd. Toate propunerile de perfectionare
profesionald aprobate pentru anul 2018 au fost realizate,

Tn ceea ce privesc drepturile salariale s-a urmdarit permanent ca drepturile salariale ale
angajatilor Companiei s§ fie plitite la timp.

d) Activitatea de naturi juridica

n perioada de referintd Serviciul Juridic a acordat consulta nid de specialitate in toate
problemele juridice aprute in activitatea curents. A intocmit si avizat de legalitate

contractele comerciale, a participat nemijlocit la negocierea privind concilierea problemelor
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juridice in interesul Companiei, a verificat pentru legalitate decizile emise de
serviciile/directiile de specialitate din cadrul CMEB S.A.

De asemenea Serviciul juridic a formulat Puncte de vedere/ opinii juridice in ceea ce
priveste cerintele impuse de legislatia in vigoare, a acordat suport de specialitate in

desfasurarea sedintelor organelor de conducere ale Companiei.

Avénd in vedere HCGMB prin care a fost aprobat transferul de afacere ELCEN-RADET-
CMEB, a fost necesard acordarea de asistentd juridicd specializatd privind proiectele de
fuziune /divizare sau transfer de activitate/afacere/ livrarea bunuri asupra entitatilor sau
activelor avute in vedere, redactarea si/sau negocierea documentelor, tranzactii si asistenta
la implementare acestora, precum proiecte gen fuziuni /divizari si achizitii — unde asistenta
juridicd se poate acorda sub forma consultantii cu privire la structurarea tranzactiei, analiza
structurilor alternative existente, realizarea de analize due diligence juridic asupra entititilor
sau activelor avute in vedere, redactarea si/sau negocierea documentelor tranzactiei si

asistenta la implementarea si perfectarea acesteia.

Totodatd serviciul juridic prin reprezentantii sai a participat nemijlocit la sedintele
desfésurare ce au avut ca obiectiv realizarea transferul de afacere RADET-CMEB SA si ELCEN-
CMEB SA.

Referitor la aplicarea Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public, serviciul juridic a acordat suport reprezentantului desemnat de citre Companie in
solutionarea cererilor privind solicitdrile de informatii la care s-a raspuns in termenul legal,

neexistand plangeri in instanta de contencios administrativ in legdturs cu aceasta.

V. SITUATIA FINANCIARA A COMPANIEI PE SEMESTRUL I /ANUL 2018

Conform evidentei financiar - contabile, in semestrul Il 2018, rezultatele economico-
financiare preliminate ale companiei se prezintd astfel:

VENITURI 12.088.305 lei
din care:
Venituri din activitatea de exploatare 8.226.341 lei
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Venituri financiare 3.861.964 lei
CHELTUIELI 8.837.315 lei
Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile 1.040.073 lei
Cheltuieli cu obiectele de inventar 296.141 lei
Cheltuielile cu salariile ( CA + permanenti) 4.734.666 lei
Contributia asiguratorie de muncs 101.557 lei
Cheltuielile cu serviciile executate de terti 2.246.347 lei
Cheltuieli cu amortizarea 146.517 lei
Cheltuieli cu impozitul pe profit 272.014 lei

Rezultatul financiar preliminar, inregistrat in perioada 01.07.2018-31.12.2018 este de
3.250.990 lei PROFIT.

in cadrul Companiei documentele economico-financiare sunt inregistrate in
contabilitate in mod cronologic si sistematic, respectandu-se contabilitatea de angajament
potrivit cdreia tranzactiile si evenimentele sunt recunoscute atunci cand apar si sunt
inregistrate in evidentele contabile si raportate in situatiile financiare ale perioadelor la care
se referd. Tnregistrarile in contabilitate sunt efectuate cronologic, existand explicatii
referitoare la toate operatiunile Inregistrate, utilizdndu-se, astfel conturile contabile
debitoare si creditoare in concordanta cu functiunea acestora.

Toate documentele inregistrate in contabilitate poart vizs “ Bun de platd ” acordatd
de responsabilul de proiect, viza de Control Financiar Preventiv ” CEP ” si sunt insotite de acte
justificative (referate de necesitate, documente de achizitie prin SEAP/SICAP, comenzi,
contracte etc).

Achizitiile sunt efectuate conform referatelor de necesitate aprobate si poartd viza
persoanei responsabile cu incadrarea in Buget, urmdrindu-se astfel incadrarea in buget
pentru fiecare cheltuiald angajats.

La data de 31.12.2018, Compania Municipals Energetica Bucuresti SA nu inregistreazs
datorii scadente si neachitate citre Bugetul de Stat si furnizori.

Concluzie :

Prezentul Raport Anual al Consiliului de Administratie a fost elaborat in baza art. 55
alin.1 din OUG 108/2011 privind guvernanta corporativa, in spiritul practicilor si principiilor
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Guvernantei Corporative si are scopul de 2 optimiza procesele si relatiile manageriale, precum
si cele de administrare, constituite la nivelul societdtii, prin asigurarea unei transparente
sporite si prin cresterea responsabilitatii manageriale, precum siprin crearea unor mecanisme
suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor societstii, in conformitate cu
reglementarile O.U.G. nr. 109/2011, privind Guvernanta Corporativd a intreprinderilor
publice.

Consiliul de Administratie al Co mpaniei Mynicipale Energetica Bucuresti SA
1. PRESEDINTE-CHIRITA SORIN

2. MEMBRU-NECULA HORIA . -

i

3. MEMBRU- TRIFAN MIHAELA LA&\RH oo

4. MEMBRU-MARINESCU MIHAI g

5. MEMBRU- IORDACHE ADRIAN

—
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